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RESUMO

No Paré o agai € o principal produto da fruticultura do estado, gerando um valor aproximado
de R$ 677,2 milhdes. Com a expansdo da producdo para &reas de terra firme, surgiu a
dificuldade na padronizacdo e homogeneidade da producdo e com isso baixa qualidade. Na
tentativa de solucionar esse problema, a Embrapa Amazonia Oriental desenvolveu por meio
de melhoramento genético o BRS-Pard, primeiro cultivar para &reas de terra firme, com alto
nivel de produtividade, produgdo precoce e produgdo na entressafra. Com isso, a pesquisa
teve como objetivo analisar o processo de inovacao e rentabilidade do cultivar BRS-Para, para
construcdo dessa analise foi necessario caracterizar o produto BRS-Para desenvolvido pela
EMBRAPA, desde concepgdo da ideia ao desenvolvimento do produto, onde foi utilizada
andlise dos documentos e notas técnicas da Embrapa. Foi verificada a estrutura tecnoldgica,
0s problemas produtivos e reprodutivos que deram origem ao BRS-Para, por meio de
entrevistas realizadas com os técnicos responsaveis pelo desenvolvimento do cultivar. A
perspectiva utilizada para compreender o processo de inovacao e aprendizado tecnol6gico foi
a de Lundvall, Freeman, Cassiolato, que defende que o processo ocorre da interagdo entre
diversos atores, instituicdes e mecanismos de fomento e pesquisa que atuam em colaboracéo
para facilitar esse processo. Por fim, foram coletados dados contébeis e de producdo de uma
fazenda que atua com o plantio de acai BRS-Para, que avaliou rentabilidade, produtividade e
ponto de equilibrio do plantio de BRS-Parg, a andlise foi sob a logica de produtividade
crescente. Para compreender o fendmeno foi utilizada a nocdo de paradigmas e trajetérias
tecnoldgicas, com base na nogcdo de Dosi e Nelson, contudo a perspectiva Costa (2009) foi
destacada por ser necessario a contextualizacgdo do ambiente natural na formacdo e
constituicdo de paradigmas e suas trajetorias. A unidade produtiva analisada esta inserida na
concepgdo da T5, trajetdria definida por Costa, como integrante do sistema patronal, onde ha
um uso intensivo do solo e homogeneizacdo da paisagem. O estudo mostrou alto nivel de
rentabilidade, pois o cultivar possibilita uma geracdo de receita no periodo da entressafra,
momento em que 0s precos sobem, bem como os beneficios da irrigacdo para o
desenvolvimento da producéo.

Palavras-chave: Inovacéo; Trajetorias tecnoldgicas; Agai; BRS-Para.



ABSTRACT

In Para state acai is the main product of the fruit-growing, generating an approximate value of
R $ 677.2 million. With the expansion of production for upland areas, came the difficulty of
standardization and homogeneity of production and thus lower quality. In an attempt to solve
this problem, the Federal institute Embrapa Amazonia Oriental developed through genetic
breeding the BRS-Para, first crop for solid ground, with high productivity, early production
and production in the off-season. Thus, the research aimed to analyze the process of
innovation and profitability of BRS-Para breeding. For the construction of this analysis it was
necessary to characterize the BRS-Pard product developed by EMBRAPA, from the
conception of the idea to product development, where were used for the analysis. The
technological structure, productive and reproductive problems that gave origin to BRS-Para
were analyzed, through interviews with the technicians responsible for the development of
farming. The perspective used to understand the process of innovation and technological came
from Lundvall, Freeman, Cassiolato who argues that the process occurs from the interaction
between different actors, institutions, support mechanisms and research work in collaboration
to facilitate this process. At last, were collected accounting and production data of a farm that
works with Acai BRS-Para crops, evaluating profitability, productivity and balance point of
BRS-Para crops. To understand the phenomenon we used the notion of paradigms and
technological trajectories, based on the notion of Dosi and Nelson, however Costa perspective
(2009) was highlighted to be a necessary contextualization of the natural environment in the
formation and constitution of paradigms and their trajectories. The production unit analyzed is
included in the T5 concept, path defined by Costa, as part of the patriarchal system, where
there is an intensive land use and landscape homogenization. The study showed high level of
profitability, because the crop enables revenue generation in the period between harvests,

when prices rise, as well as the benefits of irrigation for the development of production.

Keywords: Innovation; Technological trajectories; Acai; BRS-Para.
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1. INTRODUCAO

A inovacdo tem carater decisivo para 0 aumento da produtividade e
emprego, sendo este 0 aspecto essencial para o desenvolvimento econémico. Com
esse entendimento as organizacfes buscam criar solugbes para as necessidades
iniciando-se ai processo de inovacdo, enquanto a juncdo de ideias criativas com
algum dispositivo ou processo (SCHILLING, 2013).

Sobre a importancia da interacdo e o processo de inovacéo, Cruvinel (2010)
afirma gque no ambiente organizacional atual h4 uma necessidade da atuacdo em
cooperativa como forma de viabilizar a expansédo dos resultados oriundos do
agronegdcio. Esse panorama contextualiza a seguinte questdo de pesquisa: De que
forma a EMBRAPA desenvolve a trajetéria tecnoldgica da inovacdo do acai? Qual a
capacidade técnica que a EMBRAPA possui para tratar o acai? Como se estrutura o
paradigma tecnol6gico e os problemas produtivos e reprodutivos que seleciona
dando origem a P, D&l do acai? Qual a viabilidade econémica da implantacdo do
BRS-Para em terra firme?

A trajetdria tecnoldgica sdo as atividades do processo tecnologico que
ocorrem dentro de trade-offs econbmico e tecnolégico, paradigma (NELSON;
WINTER, 1977; DOSI, 1982). Nessa perspectiva COSTA (2009a) afirma ser
necessario a contextualizacdo do ambiente natural na formagcdo e constituicdo de
paradigmas e suas trajetorias. Com isso é necessario que se tenha a compreensao
sobre trajetéria tecnolégica (COSTA, 2012b), que diante de um contexto especifico,
dimensé&o econdmica, institucional e social, se torna relevante considerar um modelo
utilizado de acdes que se resolvem baseado em um paradigma tecnoldgico, os
problemas produtivos e reprodutivos.

Diante da importancia da agricultura para a economia, nao podemos trata-la
como um setor passivo, ha constatacoes de que se encontra engajada
continuamente em inovacdes tecnoldgicas, em continuo progresso técnico (VIEIRA
FILHO; SILVEIRA, 2012). O Brasil posiciona-se no mercado mundial com destaque,
com sua vasta terra aravel, diversas possibilidade de plantio, desenvolvimento
tecnologico em uma agroindustria consolidada (BRASIL, 2011).

A busca pelo conhecimento, melhora do desempenho e competitividade faz
com que as organizagles identifiguem suas necessidades e capacidade com
objetivo de desenvolver estratégias inovadoras, desenvolvendo solugdes, seja
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através de um novo produto, processo, método organizacionais ou de marketing
(MANUAL FRASCATTI, 2004).

No entanto, setores do agronegdcio que recentemente se destacaram na
pauta de exportacdo na Amazbnia, como o de exportacdo de polpa de acali,
enfrentam problemas de inovagdo tecnoldgica por fatores inerentes a uma regido
pouco desenvolvida em termos de tecnologia, o que dificulta um dos principais
setores produtivos (FARIAS FILHO; SOUSA, 2013).

Vislumbrando o desenvolvimento do conhecimento local, foi criada a
Embrapa, tornando o Brasil um gerador de conhecimento e inovagédo na agricultura
brasileira, esse esfor¢co pela geracdo de conhecimento e tecnologia proporcionou
para tornar mais competitiva a agricultura, atingindo dessa forma niveis mais altos
de estruturacdo de um sistema de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no
agronegacio brasileiro (CASTRO; TOURINHO; GOLLO, 2008).

A Embrapa € considerada a maior responsavel pelo desenvolvimento
tecnolégico, além da abertura de fronteiras e das inovacgdes inseridas nos métodos
tradicionais de politicas agricolas no Brasil (IICA, 2010) dessa forma pode-se
identificar as vantagens que possibilitam a inovacdo e as redes institucionais que
estimulam a inovac¢éo no agronegocio.

No Paré o acai € o principal produto da fruticultura do estado, gerando para
a economia paraense um valor aproximado de R$ 677,2 milhdes, em 2012 foram
exportadas mais de 100 mil toneladas de acai para os Estados Unidos (que recebe
uma média 77% de toda a producdo destinada a exportacao), Europa (8,5%), Japao
(6%) e outros paises (7,8%), contudo a maior da producdo € consumida
internamente no estado, em torno de 300 mil toneladas por ano (SAGRI, 2015).

De acordo com o estudo de Nogueira, Santana e Garcia (2013), sobre a
dindmica do mercado de acai nos anos de 1994 a 2009, demonstram que 0 acai se
enquadra em uma categoria de produto de luxo, dado pela sua recente valorizacéo,
mesmo com o aumento dos pre¢os 0s consumidores mantém o habito de consumo.
Ainda no estudo os autores confirmaram que a demanda, no periodo de 2001 a
2009 foi superior a oferta em 26,7%.

Diante do impacto causado pela producdo do acai, ha necessidade de acbes
gue facilitem o aumento e fortalecimento da cadeia produtiva, os efeitos que a

inovacdo proporciona surgem inicialmente com a estabilidade do rendimento da
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cultura do acai, esse aumento de rendimento tem efeitos na maior demanda por
insumos, trabalho e no aumento de produto a transportar, comercializar, processar e
consumir (EMBRAPA, 2013). A pesquisa tem como énfase analisar o processo de
inovacdo e rentabilidade do cultivar BRS-Parda, desenvolvido pela EMBRAPA
Amazoénia Oriental, para construcdo dessa analise foi necessario caracterizar o
produto BRS-Para, da concepc¢édo da ideia ao desenvolvimento do produto; verificar
a estrutura tecnologica, os problemas produtivos e reprodutivos que deram origem
ao BRS-Pard; analisar as etapas do processo de inovacdo, desde a capacidade
tecnologica, processo decisério para implementacdo da pesquisa e resultados
esperados/alcancados; avaliar a rentabilidade do plantio de BRS-Para.

O abastecimento do mercado de acai era de origem exclusiva de areas
naturais, as quais ndo fornecem informacdes suficientes que orientem esse
mercado, além de resultar uma producéo heterogénea, que dificulta a padronizacéo
da polpa (COHEN, MATTIETTO, CHISTE, OLIVEIRA, 2009). Para solucionar esse
problema, a Embrapa Amazonia Oriental por meio de seu programa de
melhoramento genético desenvolveu a cultivar “BRS-Para”, a primeira de acai
selecionada para as condicbes de terra firme, que apresenta bons niveis de
produtividade de frutos (10 t/ha/ano) e rendimento de polpa (15% a 25%) e producao
precoce (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2004; EMBRAPA, 2013).

Atualmente a tecnologia ja tem sido difundida para outros estados dentro e
fora da Amazonia. As maiores demandas, entretanto, concentram-se na Amazonia,
Para, Tocantins e Maranhdo. O nordeste do Par4 tem maior predominancia em
areas de plantio do cultivar, muitas dessas areas com irrigagéo.

Assim, a inovacgéo e a difusdo de tecnologias no sistema de producdo de
acai tendem a contribuir para o crescimento continuo da producdo do fruto e
diminuicdo dos precos, deslocando a curva de oferta para a direita e para baixo,
aumentando os excedentes dos consumidores e produtores, gerando beneficios
socioeconbémicos para a sociedade paraense (NOGUEIRA, 2011).

Dessa forma a primeira etapa foi realizado um levantamento documental,
através de notas técnicas e relatorios fornecidos pela Embrapa. Em seguida foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com dois técnicos/pesquisadores da
EMBRAPA que estiveram diretamente envolvidos no processo de pesquisa e
desenvolvimento do BRS Pard, nesse processo tem-se 0 objetivo entender como se
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deu o processo de inovacdo, desde a concepc¢do da ideia até o lancamento do
produto. Por fim para verificar o desempenho da semente no campo, foi realizada
inicialmente uma observacdo em uma unidade produtiva do cultivar em seguida
foram coletados dados financeiros da producéo, custos e rendimentos da producéo
no periodo de 2011 a 2015.

Para analisar a rentabilidade do cultivo de acai BRS-Par4 foi utilizado o
indicador de ponto de equilibrio, com objetivo de auxiliar funcdes de planejamento e
a tomada de decisdes gerenciais de curto prazo (LEONE, 2000), para a analise de
rentabilidade foi utilizada a perspectiva da produtividade crescente como hip6tese da
eficiéncia do cultivar. Dessa maneira a pesquisa se organizou com dois capitulos
tedricos, a fim de discutir os processos de inovacdo e as trajetdrias tecnologicas
agrarias encontradas na pesquisa. Em seguida foi detalhada a trajetéria da pesquisa
do acai realizada pela Embrapa, bem como sua capacidade de desenvolvimento de
pesquisas em outras areas. A metodologia buscou explicar as técnicas utilizadas na
pesquisa, a composicao dos dados e abordagem para andlise dos mesmos.

Os resultados foram discutidos por meio de trés perspectivas, a primeira
descreve a estrutura e composicao da unidade produtiva, em seguida foi descrito
pelo ponto de vista dos pesquisadores da Embrapa a légica da pesquisa do BRS-
Para. Por fim foram analisados dados de produtividade, lucratividade e ponto de

equilibrio da producéo de acai, sob a hipotese de produtividade crescente.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Dinamica e processo de inovagéao

2.1.1. Breve Historico da Teoria da Inovacao

Os estudos de Schumpeter impactaram de forma significativa no comec¢o do
século XX, principalmente das discussfes relativas as transformacdes tecnoldgicas
e desenvolvimento econdmico (SCHUMPETER, 1982). Indicando Schumpeter que
0s investimentos em novas combinacdes de produtos e processos produtivos de
uma empresa refletem no seu desempenho financeiro de forma direta, devendo o
empresario moderno exercer simultaneamente a funcdo econémica e tecnoldgica.
Assim o empreendedor com a introducdo e ampliacdo de inovacfes tecnoldgicas e
organizacionais nas empresas, estabelece um elemento essencial para as
transformacdes no campo econbmico, assim como na ampliacdo no decorrer do
tempo (SCHUMPETER, 1982).

Schumpeter (1934) compreende a inovacdo como uma fonte fundamental
para a geragao de vantagem competitiva, desenvolvimento econdmico e mudancas
na sociedade. Estabeleceu cinco tipos de inovacédo: (i) novos produtos, (i) novos
métodos de producao, (iii) novas fontes de matéria-prima, (iv) exploracdo de novos
mercados e (v) novas formas de organizar as empresas (SCHUMPETER, 1934).

Schumpeter diferencia invencéo e inovagdo. A invencdo € a criacdo de um
novo artefato que pode ou nao ter importancia econémica. A invencao s se torna
uma inovacao se ela for transformada em uma mercadoria ou em uma nova forma
de produzir mercadoria, ou seja, explorada economicamente, ja a inovagao procura
novas combinacgdes de recursos existentes para produzir novas mercadorias, ou até
mesmo antigas de modo mais eficiente, visando alcangcar mercados novos
(SCHUMPETER, 1934).

A procura pela inovagdo tem carater determinante para o aumento da
produtividade e emprego, sendo este fundamental para o desenvolvimento. Dessa
forma, a compreensdo das organizagOes focaliza esses aspectos: a busca pela
criacdo de solugbes das necessidades inicia o processo de inovagao, sendo
transformado na ligacdo de ideias criativas, por dispositivo ou processo
(SCHILLING, 2013). Os processos de inovagao “envolvem a exploracdo e o
aproveitamento de oportunidades para produtos novos ou melhorados, processos ou

servicos, fundamentados em avangco de uma prética técnica (know-how) ou numa
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alteracdo na procura de mercado, ou ha combina¢éo dos dois”. Assim, a inovacao é
basicamente um processo de combinacao do desejo com a solugéo (PAVITT, 2005).

A inovacdo no contexto empresarial € subdividida em inovacdo de produto,
gue ocorre quando a empresa lanca um novo produto ou servi¢o, ou realiza uma
melhora substancial no que j& existe no mercado. H4, também, a denominada
inovagcdo em processo que constitui a insercdo de novos processos produtivos ou
alteracdes nos processos ja existentes (MANUAL DE OSLO, 2004), apesar das
inovacdes de produto se apresentarem mais visiveis, ambas sdo importantes para a
capacidade competitiva de uma organizacédo (SCHILLING, 2013). As inovacdes sao
consideradas como resultantes de aliangas complexas e compromissos firmados por
grupos heterogéneos (ANTONELLI, 2003).

O autor neo-schumpeteriano Christopher Freeman, foi responsavel pela
afirmacao do conceito em sua versao atual. Durante a década de 1960, a discussao
sobre inovacdo aparece e se desenvolve com caracteristicas econdmicas e
corporativas, percebida como condicdo para que empresas e governos tivessem
bons resultados na economia internacional, visando sobreviver aos abalos advindos
dos mercados e das s abalos de mercado e das concorréncias (FREEMAN, 1982).
Constitui-se dessa forma a inovagcdo como um fendmeno socioecondmico, que
abrange mudancas e empreendedorismo. E n&o, como muitos creem, uma
ocorréncia de carater marcadamente técnico e necessariamente advindo de avancos
das ciéncias experimentais (FREEMAN, 1982).

Ressalta-se que a definicdo de inovacéo nao se refere apenas a tecnologias e
nao se limita a mudancas tecnolégicas. Ela abarca mudancas tecnologicas (produtos
€ Servigos, processos, capacitagdo) e também mudancas do modelo de negdécios
(proposicao de valor, cadeia de suprimentos, cliente-alvo) (DAVILA; EPSTEIN;
SHELTON, 2007).

Conforme expandiram os estudos sobre o tema, foram surgindo novos tipos: a
inovacdo de gestdo, que trata da mudanga nos processos administrativos,
estratégias, elementos ligados a gestdo da organizacéo, e a inovagdo de modelo de
negocios, que é a mudanca da esséncia do negocio (ANDREASSI, 2007). A
importancia dessa distincdo dos tipos de inovacao se da pela exigéncia de diferentes
habilidades para sua implementacdo (DAMANPOUR; GOPALAKRISHNAN, 2001) e
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tém diferentes impactos sobre os concorrentes da industria e clientes (SCHILLING,
2013).

As empresas inovam seja pela busca de vantagem competitiva como
também para defender suas posicées (MANUAL DE OSLO, 2004). Essa inovacéo
pode ocorrer de forma radical, que resulta em modificagcdes intensas,
revolucionérias, que empregam novas tecnologias e criam novos mercados, ou
incremental, que ocorre no aperfeicoamento de processos existentes, continuacdes
de praticas ou métodos (GOPALAKRISHNAN; DAMANPOUR, 1997; MOHR et al.,
2011), envolvendo transmissdo, absorcdo e utilizacdo de inovacao, ocorrendo em
um processo continuo e com somatorio de conhecimento (LUNDVALL, 1992).

A inovacéo tem um sentido mais amplo, ndo se limitando ao desenvolvimento
de novos produtos nas empresas, mas considerando também a criacdo de novos
arranjos entre esferas institucionais que proporcionem as condi¢cées para inovagao
(ETZKOWITZ, 2003). Podendo ser compreendida de forma geral, como a apreensao
e introducdo de novas praticas, produtos, processos e desenhos pelas empresas e
instituicdes, advinda de um processo que s pode ser analisado quando se leva em
conta seu modo interativo (SBICCA; PELAEZ, 2006)

Uma inovacdo pode ser definida como uma ideia, uma pratica ou um bem
material que é entendido como novo e de acentuada aplicagdo (ZALTMAN;
DUNCAN; HOLBEK, 1973). Inovacéao envolve a busca, experimentacdo, descoberta,
imitacdo, desenvolvimento e ado¢cédo de novos produtos, novos processos produtivos
e novas configuragdes organizacionais (DOSI, 1988). Rogers (1995), por sua vez,
apresenta uma percepcao distinta, define a inovagdo como uma ideia ou objeto, que
€ percebido como algo novo por um individuo. Lemos (1999) concebe a inovagéo
como um processo de aprendizado interativo, que requer intensas relagcdes entre
diferentes agentes.

Saenz; Garcia Capote (2002), por sua vez, concebem a inovagdo como um
processo baseado na integracdo de conhecimentos novos e de outros existentes.
Resultando produtos, processos, sistemas ou servigcos, novos ou melhorados.
Abrange varias etapas, partindo da ideia inicial até o desenvolvimento do produto ou
processo e seu lancamento no mercado, quando relacionado ao produto (TOMAEL;
ALCARA; DI CHIARA, 2005).
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Lundvall (1993) também destacou que € errado conjecturar que a inovacao
seja um processo derivado exclusivamente da ciéncia, da pesquisa e do
desenvolvimento. Para esse autor, a inovacdo emana também da experiéncia
pratica dos trabalhadores e dos engenheiros de producdo. Portanto, a inovacao é
delimitada tanto pela ciéncia como pelo feedback alcancado com a pratica desses
profissionais. Inovacdo abrange muito mais que simples mudancas tecnoldgicas.
“‘Envolve conexdes, interagdes e influéncias de muitos e variados graus - envolvendo
relacionamentos entre empresas, entre empresas e centros de pesquisa, e entre
empresas e 0 governo”. A inovacdo efetiva depende de todas as conexdes
estabelecidas em seus devidos lugares e funcionando bem (CALDAS, 2001).

Para que a invencao se transforme em inovacédo, € preciso que o mercado a
aceite, pois, a partir dessa constatacao, as inovagdes tecnoldgicas se incorporam ao
binbmio tecnologia-mercado, sendo o arbitro final a que todo o processo de inovacgéo
sera julgado (BARBIERI; ALVARES, 2005). E certo que uma inovacio pode nascer
de uma invencado, ao associar na andlise essas diferencas e ao ampliar o conceito
de inovacdo para além da tecnologia ou do universo das invencdes, mas
diferentemente, a inovagao precisa encontrar seu desfecho num produto, processo
ou servigo no mercado (ARBIX, 2010).

A énfase acentuada na orientacdo pelo mercado (demand-pull) pode ser
desastrosa e que seria simplista tentar condizer o avanc¢o e o financiamento publico
da ciéncia e tecnologia somente por demandas de curto prazo e de alto retorno
econdbmico potencial. Além disso, com a persisténcia nesse processo, poderiam
ocorrer mudancgas organizacionais nas instituicoes de C&T que, ao invés de gerar 0
circulo virtuoso da inovagdo, induziriam a uma perda sistémica de eficiéncia na
producdo de novos conhecimentos (DAVID, 2002).

A inovacao tecnologica é produzida tanto pelo mercado (o lado da demanda,
a competicdo), como pela existéncia de conhecimento novo, de uma descoberta ou
invencédo (o lado da oferta). A motivagdo do mercado para a inovagdo comumente
ocorre em um contexto setorial (TIRONI, 2005).

O Manual de Oslo (2005) determina 0 que néao é considerado inovacéo: (i) a
interrupcdo de uso de um processo, um meétodo de marketing ou a comercializacéo
de um produto ou método organizacional, (i) a simples reposi¢cdo ou extensdo de

capital, ou seja, a compra de equipamentos iguais ou extensdes daqueles ja



20

existentes e atualizagéo de software, (iii) as mudancgas resultantes de alteracbes de
precos, (iv) a personalizacéo, ou seja, fabricagdo de um produto personalizado para
determinado cliente, a menos que o mesmo apresente algum tipo de atributo
totalmente distinto do produto original, (v) mudanca sazonais regulares e (vi)
comercializacao de produtos novos ou melhorados.

A possibilidade da geracdo de inovacéo radical, onde se observa grandes
impactos ou de forma incremental, sendo caracterizada por pequenas benfeitorias,
resulta acfes desenvolvidas em ambientes institucionais, visando cumprir o principal
objetivo do sistema de Ciéncia e Tecnologia que € o desenvolvimento de produtos e
processos tecnologicos (COSTA, 2012a).

A partir desse entendimento as organizacBes podem identificar de acordo
com suas estratégias os tipos de inovacdo a serem desenvolvidas, e como
determinar os modelos para difusdo dessa inovacao, para que assim a inovagao
possa atingir seu objetivo, que € o desenvolvimento econdmico (SCHILLING, 2013).

O desenvolvimento de novas ideias faz parte do progresso tecnologico.
Contudo, é necessario que haja difusdo dessas ideias e que se agregue valor ao
estudo do desenvolvimento econdmico, pois a transmissdo das inovacdes
proporciona impactos na economia e possibilita a verdadeira mudanca técnica em
nivel agregado (HALL, 2005).

2.1.2. Interacéo e Processo de Inovacgéao

Lundvall (1992) acredita que o0 processo de inovacdo e aprendizado
tecnoldgico é derivado de interacfes entre diversos atores, formado por institui¢coes,
empresas, usuarios, esses atores interagem através de um sistema de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, contribuindo dessa forma para uma trajetoria tecnoldgica
sistémica e nao linear.

Esse processo de aprendizagem interativa descrito por Lundvall et al., (2002);
ocorre na comunicagdo e colaboragdo para criacdo e utilizacdo de um novo
conhecimento, economicamente Util. A aprendizagem interativa soma esforcos com
a inovacdo organizacional. O entendimento de inovagao interativa presente em
varios estudos (LUNDVALL, 1992, 2002; SLAPPENDEL, 1996; EDQUIST, 2001,
CASSIOLATO, 2002) busca entender a forma e o motivo para 0 surgimento,

desenvolvimento, crescimento e término das inovagdes. Na compreensdo das
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relagcdes entre os agentes da inovacdo, se desenvolveram elo de cadeia, modelo
sistémico de inovagéo e modelos de redes de inovagéo.

Essa evolucdo de um modelo linear para um modelo interativo de inovacéo,
esta relacionado com a teoria do sistema nacional de inovagédo, compreendido como
um conjunto de atores, instituices, atores e mecanismos de fomento e pesquisa
gue atuam em colaboracao para facilitar esse processo (FREEMAN, 1995).

A gestdo da inovacdo pode ser entendida como um conjunto de atividades
gerenciais que tentam controlar o processo inovador, em que 0 gestor monitora o
estagio de geracdo de ideia, desenvolvimento/ado¢do do produto ou processo,
assim como o lancamento no mercado (DREIJER, 2002; OJASALO, 2008). A
gestdo da inovacdo abrange: (i) procurar analisar o cenario interno e externo, (ii)
processar sinais relevantes sobre ameacas e oportunidades para a mudanca, (iii)
selec@o (decidir, levando em consideragdo uma visdo estratégica de como uma
empresa pode se desenvolver melhor sobre quais desses sinais deve responder),
(iv) implantacao (traduzir o potencial da ideia inicial em algo novo e lancar em um
mercado interno ou externo (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008).

A atual geracdo da inovacdo pode ser elucidada pela préatica da inovagéo
aberta, regime no qual a empresa utiliza tanto imputs internos quanto externos,
assim como universidades e centros de pesquisas, gerando a inovacao, entretanto a
superioridade de determinadas praticas da gestdo da inovacdo em certo momento,
cada empresa tomara uma pratica de gestdo da inovacéo que podera ser reservada
em diferentes geracdes de evolugéo da gestéo da inovacdo (CHESBROUGH, 2006).

O processo de inovagao € definido por Van de Ven (1986) como sendo o
desenvolvimento e implementacdo de novas ideias de pessoas que trabalham
envolvidas em transagcbes com outras pessoas dentro da conjuntura organizacional
e resultando a criacdo de novas tecnologias, produtos, processos e modelos de
gestdo. Tomael; Alcara, Di Chiara (2005) ressaltam que o "processo de inovacéo é a
conexdao de conhecimentos novos e de outros existentes para criar produtos,
processos, sistemas ou servigos novos ou melhorados”.

Compreende-se que até mesmo economistas que puseram 0 processo de
inovacao no centro de suas teorias de desenvolvimento, como Joseph Schumpeter,
nao o estudaram em profundidade (CASSIOLATO; LASTRES, 2005). Por meio de

diversos estudos empiricos houve um avanco da concepc¢ao sobre o significado da
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“inovacdo”. Até entdo, a inovacdo era vista como estagios sucessivos e
independentes de pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento, producéo e
difusdo (visdo linear da inovacdo). Comumente a discussdo sobre as fontes mais
importantes de inovacdo polarizava-se entre aqueles que conferiam maior
importancia ao avanco do desenvolvimento cientifico (sciencepush) e os que
destacavam a relevancia das pressfes da demanda por novas tecnologias (demand-
pull) (CASSIOLATO; LASTRES, 2005).

O processo de inovacdo como um evento pelo qual as empresas procuram
desenvolver inovagdes com consequéncias econdmicas em outras organizacoes e
nos diversos mercados (ACS, 2002). Este reconhecimento da inovacdo enquanto
processo, e a diferenciacdo da sua natureza, pode ser aprofundada pela critica ao
modelo tradicional de inovacéo linear, de natureza top-down (seja orientado pela
procura — demand-pull- ou pela oferta — technology-push). A inovacdo era
considerada como uma atividade sequencial e unidirecional, baseada na ideia de
gue as inovacdes decorriam simplesmente da ciéncia aplicada (ACS, 2002).

Fagerberg (2005) verifica dois problemas nesse modelo: (i) generaliza uma
cadeia de relagbes que apenas se verificam em algumas inovacdes. As empresas
normalmente inovam porque identificam oportunidades de mercado para novos
produtos e para inovarem procuram utilizar o conhecimento disponivel, vindo a
prosseguir em novas acdes de investigacbes na situacdo em que O novo
conhecimento seja limitante para obter essas oportunidades, (i) o “modelo linear”
desconhece as diversas interacbes que existem entre as diferentes etapas do
processo de inovacgao.

O processo inovador - tanto em seus procedimentos "normais" e em seus
avangos "extraordinarios" - é formada pela interacdo de fatores econémicos e
institucionais. Pode-se distinguir, no entanto, o papel das politicas publicas
relacionadas com a busca de novos caminhos tecnologicos, desde que destinado a
avangos tecnoldgicos ao longo de uma tecnologia amplamente definido (DOSI,
1982).

Cooper (1990) representa o processo de geracdo de inovacdo em produtos e
processos representados pelo modelo stagegate ou pelo modelo funil de
desenvolvimento. Clark; Weelwright, (1993) enfatizam a divisdo do processo de

inovacdo em estagios (stage) e ao final de cada estagio ocorra um portal de
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decisbes (gate) com o intuito de analisar a continuidade ou ndo de cada projeto.
Esses estagios desenvolvem-se de acordo com o P&D interno da empresa, por meio
de baixa interatividade e colaboracdo com atores externos, constituindo-se como um
modelo fechado de inovacdo (CHESBOROUGH, 2003).

Ressalta-se que a inovacdo ndo € determinada somente por recursos
desenvolvidos pela empresa internamente, mas por meio de acesso a recurso,
assim como capacidades de organizacdes externas, que a empresa possa obter
com aliancas e acordos de cooperacdo (SODA, 2011; BUENO; BALESTRIN,
2012).Compreende-se que a eficicia da légica de um funil consiste em corroborar
que o processo de desenvolvimento de inovacdes advém de ambientes com
limitacdo de recursos em que frequentemente exista nas fases iniciais muito mais
ideias do que a organizacdo possa ou leve a estagios mais desenvolvidos (SILVA,;
BAGNO; SALERNO, 2014).

A aquisicao de muitas ideias e de acordo com o enfoque de diversas fontes,
relacionadas a critérios adaptados a escolha e decisdes consonantes a maturidade
das oportunidades em cada fase, € um ponto relevante para o desfecho do processo
de inovagdo (CLARK; WHEELWRIGHT, 1992).0 funil de inovagdo aberta n&o
restringe a légica geral do desenvolvimento de inovacdes, entretanto atribui novas
perspectivas e oportunidades para a gestdo da inovagdo e uma ampliacdo dos
processos que lhe sédo implicitos (SILVA; BAGNO; SALERNO, 2014).

Importante destacar que as primeiras tentativas de representacdo do
processo de geragao de inovagbes em um modelo foi Utterback (1970), seu modelo
consistia no aspecto tecnoldgico composto de trés fases elementares: (i) geracéo de
ideias, na qual ocorre a geracdo de um conceito de projeto ou proposta técnica,
muitas vezes via combinagcao de informagdes existentes; (ii) solugcdo de problemas,
pelo desenvolvimento de uma solugdo técnica original (invencao); e (iii)
implementagé&o (introducdo na engenharia e/ou no mercado) e difusdo (comunicagéo
e uso de modo a gerar impacto econémico e social) da solugéo delineada.

Autores como Goffin e Mitchell (2010) apresentam um modelo composto por
cinco elementos: trés processuais e dois de ambiente organizacional. O eixo central
do modelo refere-se as etapas de desenvolvimento de produtos: (i) geracdo de

ideias; (ii) priorizacdo e sele¢do; e (iii) implementacdo. Além das etapas diretamente
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pautadas ao nucleo de pesquisa e desenvolvimento, adicionam ao modelo os blocos
(i) estratégia de inovacao; e (ii) pessoas e organizagao.

Lassance Jr.; Pedreira (2004) descreveram quatro etapas para a inovacao,
sendo essas, a) fase de criacdo; b) fase de viabilidade técnica; c) fase viabilidade
politica; e d) fase de viabilidade social, compostas por uma ampla interacdo entre
atores.

Dessa forma ao se combinar fatores dinamicos como inovacéo,
competitividade e o desenvolvimento de novas aplicacdes, como afirma Tigre
(2009), percebe-se uma colaboracdo para reducdo dos custos, facilitando o
desenvolvimento e extensao das tecnologias.

As vantagens perspectivas diferenciais que resultem para sucesso
tecnolégico e lideres de mercado, a meu ver, sdo susceptiveis de influenciar e
estimular o processo de inovacdo muito mais do que a estrutura do mercado. O
proprio processo de inovagdo é, naturalmente, obrigado a afetar a estrutura
industrial e moldar sua transformacao (DOSI, 1982).

Embora nos diversos modelos propostos para o0 processo de inovacao
tecnoldgica, enfatiza-se que o éxito e o aperfeicoamento nos processos de auto-
organizacdo dos sistemas de inovacédo firmam-se na busca de mdultiplos corpos de
conhecimento — sejam de origem cientifica, tecnolégica ou de mercado, o
entendimento de varios grupos de conhecimento ndo se limita aos recursos internos,
mas, também, dos conhecimentos e tecnologias advindas de fontes externas
(NUCHERA; SERRANO; MORROTE, 2002).

Conforme Furtado; Freitas (2004) o processo de inovacdo provém das
multiplas formas de relacionamentos entre a pesquisa e a atividade econémica, no
qual o processo de inovacdo € compreendido como interativo e multidirecional,
enfatizam ainda a existéncia de modelos de inovacgéo interativa ou elo de cadeia;
modelo misto, modelo integrado ou paralelo e o modelo sisttmico, e ndo se

limitando aos modelos lineares.
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2.2. Paradigmas e trajetorias tecnolégicas

2.2.1 Paradigmas e Trajetorias Tecnoldgicas nos Sistemas de Inovacao

A teoria econdmica concebe a tecnologia como um dado grupo de
combinagdo de “fatores”, definido (qualitativa e quantitativamente) em relagdo a
determinadas saidas, sendo que a tecnologia é um conjunto de pecas de
conhecimento, tanto diretamente "pratico” (relacionado a problemas concretos e
dispositivos) e "te6rico" (mas praticamente, aplicavel embora ndo necessariamente
ja aplicada), know-how, métodos, procedimentos, experiéncia dos sucessos e
fracassos, assim como, os elementos fisicos e equipamentos DOSI (1982).

Fazendo analogia com a nocéo de "paradigma cientifico” de Kuhn (1962), Dosi
(1988) define o "paradigma tecnoldgico” como "modelo” e um "padréo” de resolucdo
de problemas tecnol6gicos baseados nos principios decorridos das ciéncias naturais
e tecnologias de materiais. O conhecimento cientifico exerce um papel importante na
abertura de possibilidades e de avancos tecnoldgicos, visto que 0s avancos
cientificos tém um papel importante e direto, desde as fases iniciais do
desenvolvimento de novos paradigmas tecnoldgicos (DOSI, 1988).

A “resolucdo” de problemas tecnoldgicos seguramente abrange o uso de
informacédo extraida de experiéncias anteriores e do conhecimento formal, por
exemplo, as ciéncias naturais, pois envolve capacitacdes especificas e ndo apenas
codificadas por parte dos inventores (DOSI, 1988).

Através de determinados contextos e suas transformacfes, empresas e
organizacdes percebem gue ndo podem se desenvolver sem direcionamento, no
vazio (TIGRE, 2009). Seguindo a contribuicio do autor, a compreensédo de
“‘paradigma” revela padrbes de comportamento e caracterizagdo de tecnologias
determinantes. Os paradigmas sédo padrdes de solu¢cbes dominantes utilizados por
organizag6es, por um determinado periodo, se desenvolvendo e materializando por
meio de trajetorias tecnoldgicas em determinados contextos, paises e setores do
que em outros.

Para solucdo de problemas tecnoldgicos, constituem-se o paradigma
tecnolégico como um orientador para a investigacdo, possibilitando assim a
definicdo do contexto, objetivos e recursos a serem utilizados, sendo um padrao de

solucéo de determinados problemas técnico-econémicos DOSI (1984).
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Atuando como um direcionador do progresso técnico, possibilita a
identificacdo das oportunidades que devem ser aproveitadas e aquelas a serem
abandonadas (DOSI, 1984), segundo Dosi; Cimoli (1994) o paradigma pode ser
definido como modelos basicos de produtos industriais e sistemas de producao que
vai se modificando e aperfeicoando com o passar do tempo, sendo descritos
baseada nas caracteristicas fundamentais da tecnologia e economia.

A partir dos paradigmas séao definidos padrbes de progresso, com solucdes
implantadas para corre¢cdo dos problemas tecnolégicos, as trajetdrias tecnoldgicas
buscam resolver com base no paradigma os problemas produtivos e reprodutivos,
dentro de dimensdes especificas econdmicas, institucionais e sociais (DOSI, 1988;
2006).

Com isso € necessario que se tenha a compreensdo sobre trajetéria
tecnologica que diante de um contexto especifico, nas dimensdes econbémica,
institucional e social, deve-se considerar a trajetéria como um modelo utilizado de
acbes que resolvem problemas produtivos e reprodutivos, baseado em um
paradigma tecnoldgico (COSTA, 2012b). As trajetérias tecnoldgicas se integram a
sistemas de instituicdes diferentes e complexas e em situagcbes de mudanca e
inovacéao, onde diversos tipos de producdo se combinam com formas de gestao que
sdao formadas e transmitidas por agentes heterogéneos, com racionalidades
especificas e restritas (COSTA, 2012a).

A trajetéria tecnoldgica consiste na resolucdo de problemas de atividade
"normal”, apontado por um paradigma, sendo representado pela circulacao
multidimensionais de trade-off entre as varidveis tecnolégicos que os paradigmas
definem como elementares, no qual o progresso pode ser definido como a melhoria
destes trade-offs (DOSI,1982).

Nessa perspectiva Costa (2009b) afirma ser necessario a contextualizacao do
ambiente natural na formacdo e constituicio de paradigmas e suas trajetorias.
Compreendendo que um paradigma tecnolégico se refere a relagédo entre o trabalho
humano, desenvolvido por um determinado modelo de producdo, sendo
caracterizado por Costa (2012a) como seu objeto ultimo, a natureza viva ou
natureza morta. No caso da natureza viva, constituida pela forca ativa, tendo a

capacidade determina o trabalho, operacdo e o resultado produtivo, essa forca
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produtiva evidencia a principal diferencga entre setores rurais dos industriais (COSTA,
2012a).

A inovacao tecnologica surge como possibilidade para a solucdo de
problemas, envolve a descoberta, criacdo e solucdo de problemas, partindo de um
conhecimento formal e experiéncias anteriores (DOSI; EGIDI, 1987), dessa forma o0s
paradigmas definirdo os problemas, constituindo um padréo de pesquisa para a
solucdo de um determinado problema tecno-econémico (DOSI, 1982), cada
paradigma envolve uma tecnologia da mudanca (NELSON, 1981).

As inovagfes possibilitaram que certas firmas materializassem a logica da
dindmica do crescimento e competicdo, pelo uso das oportunidades, com o
propésito de obtencdo de economias de escala e de escopo, visando diminuir os
custos de transacédo (TIGRE, 2009).

Grandes esforgos tém sido utilizados com o propoésito de definir os elementos
entre uma extensa variedade de invengdes e/ou inovacdes justamente com a busca
de algum tipo de “forca motriz” da atividade inventiva. Sendo que na literatura ha o
uso de dois enfoques: (i) aponta para as forcas de mercado como 0s principais
determinantes de alteracdes técnicas (demand-pull), (ii) estabelece que a tecnologia
gue define como um fator autbnomo ou semiautbnomo, mesmo que seja no curto
prazo (technology-push) (DOSI, 1982).

Ressalta-se que as mudancas de mercado proporcionam a busca de novos
produtos, assim como novas formas de produzir coisas, porém os fatores ambientais
serdo bem-sucedidos em mudar radicalmente os rumos e o0s procedimentos do
progresso técnico, somente se e quando capazes de promover a emergéncia de
novos paradigmas (DOSI, 1988).

O paradigma tecnolégico agrega uma combinacdo especifica de
determinantes exogenos da inovacdo, por exemplo, 0s avangos universitarios na
ciéncia pura e determinantes que sdo endodgenos ao processo de concorréncia e de
acumulacdo tecnologica de firmas e industrias particulares. Entretanto cada
paradigma abrange modos de busca, bases cognitivas e combinacdes entre as
formas de conhecimento tecnolégico, sejam publicos e privados, que sdo muito
especificos (DOSI, 1988).

Paradigmas novos modificam padrdes de oportunidades de progresso técnico
em termos do escopo das potenciais inovagoes e da facilidade com a qual elas séao
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realizadas, disseminando seus efeitos além de seu setor de origem e geram novas
oportunidades, por meio de insumos e outras complementariedades tecnoldgicas,
sem a qual continuariam estagnados (DOSI, 1988). O novo paradigma formado a
partir de inovacfes técnicas e organizacionais possibilitou uma trajetéria nova para
organizacgdo interna da firma e sua interatividade com o mercado, modificando a
dindmica da acumulacgéo de capital (TIGRE, 2009).

A modificacdo na trajetdria ndo implica uma mudanca no paradigma,
enquanto uma mudanca no paradigma geralmente aludiria em mudanca de
trajetdrias. Quando as novas tecnologias estdo aparecendo, consegue-se observar,
novas ("schumpeteriano”) empresas que arriscam explorar diferentes inovacdes
tecnoldgicas. (DOSI, 1982).

As tecnologias novas sao selecionadas por meio de interacdes complexas, no
qual alguns fatores interagem com fatores econémicos e institucionais, sejam os da
estrutura de empresas existentes ou 0s proprios interesses, assim como os efeitos
das agéncias governamentais (DOSI, 1982). Decorrente da forma paradigmatica de
conhecimento tecnoldgico, as atividades inovativas selecionam os focos e as

direcOes precisas e cumulativas, propiciando a solucéo de problemas (DOSI, 1988).

2.2.2 Paradigmas Tecnoldgicos de Base Agréria: a Realidade Amazbnica

O processo de inovacgao tecnoldgica na agricultura nos moldes da revolucao
industrial e do desenvolvimento do capitalismo ndo teve a capacidade histérica de
transformar o sistema agroalimenticio da producdo agricola até o consumo final do
alimento em sua totalidade (GOODMAN; SORJ; WILKISON, 1990). Para Mior (2007)
0 processo de inovagcdo na agricultura ocorre através de redes institucionais e
arranjos produtivos locais. Esse processo, por ocorrer dentro da unidade produtiva,
promove uma maior acumulacéo e possibilidade de aprendizado e competéncia para
absorcédo do conhecimento desenvolvido no meio, gerando maiores ganhos.

No que condiz ao desenvolvimento na Amazobnia, regido de elevada
especificidade ecoldgica, esta diretamente relacionada a habilidade de compreensao
de se assumir uma determinada trajetdria tecnologica em detrimento de outra,
resvalarq nas formas de interacdo entre a sociedade e a natureza (SILVA; DINIZ;
MONTE-MOR, 2014).
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A configurac@o de um paradigma tecnoldgico apresenta como caracteristicas
relevantes os fatores econdmicos, politicos, sociais, assim como 0 entorno
institucional, como norteadores do desenvolvimento tecnologico (DOSI, 1988). O
aspecto ecologico, a importancia dos recursos naturais derivados do processo
produtivo advindo da intervengcdo do homem no meio ambiente, seja pela utilizacéo
da matéria prima pela industria ou pela for¢a produtiva direta (COSTA, 2009b).

As trajetorias de industrializacdo rural conforme Goodman; Sorj; Wilkinson
(1990) dividem-se em um conjunto de solucdes tecnoldgicas, as que decorrem do
esforco industrial de apropriacéo de funcdes desempenhadas pela natureza e outra
por um grupo de ideias que procuram substituir produtos da natureza viva por
produtos inorganicos advindos de laboratérios. Sendo que as solucdes se sucedem
compondo trajetérias tecnoldgicas, marcadas pelo intenso uso da mecéanica, quimica
e por meio da formacdo dos sistemas botanicos e bioldgicos homogéneos
necessarios (COSTA, 2009a).

Nos processos industriais, a natureza esta presente principalmente como
natureza morta, existindo varias atividades produtivas decorrentes da interagdo com
a natureza viva, devido que a capacidade produtiva da natureza co-determina o
resultado do processo produtivo (COSTA, 2010). A presenca imediata da natureza
como forca produtiva, configura-se como a principal diferenca entre a agricultura, ou
melhor, entre os setores da producdo rural, e a industria, ou seja, uma grande
importancia no tipo de dinamica tecnolégica que o desenvolvimento da sociedade
capitalista produz nesses setores. Devido ao que a razdo industrialista (industrial-
capitalista) produz nesses setores, importando reduzir essa presenca e dominar o
seu significado (COSTA, 2013).

Costa (2009a) descreve que paradigma “global” se apresenta em dois
universos na realidade amazoénica; (i) o da producdo de bens, controlado pelos
agentes produtivos mediante seus critérios proprios de deciséo, (i) gestdo das
politicas publicas, em que se sobressaem aquelas que condicionam a producédo e
difusdo de conhecimento cientifico e tecnolégico. Sendo que na base da dinamica
econdbmica rural as estruturas estdo em movimento, formando trajetérias que
concretizam grandes paradigmas tecnoldgicos na regido (COSTA, 2009a).

Tal paradigma “global” esta presente, na realidade amazdnica, no universo da

producdo de bens controlado pelos agentes produtivos mediante critérios proprios
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de decisédo e na gestdo das politicas publicas em que se destacam a producédo e
difusdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico (COSTA, 2012b).

A economia rural na Amazbnia, conforme Costa (2012c) apresenta a
dominancia de dois paradigmas em conformidade com a légica de incorporacéao da
natureza: (i) o paradigma agropecuario, marcado por uma perspectiva que trata a
natureza como ‘natureza morta’, matéria-prima ou capital fisico, (i) o paradigma
extrativista, composto por atividades que interagem com a ‘natureza viva’' -
manutenc¢do da natureza originaria como capital natural, for¢a produtiva. Entre esses
dois paradigmas existem posturas intermediarias que acomodariam um “paradigma
agroflorestal”, oriundo de um confronto concorrencial entre as trajetérias
tecnolégicas que concorrem por meios naturais e institucionais de um territorio
(COSTA, 2010).

As trajetérias sdo compostas por estruturas e agentes diversos, com
especificidades de razdes e processos decisorios (racionalidades), o setor rural
amazonico esta representado por dois tipos basicos, estabelecimentos patronais e
camponeses (COSTA, 2012b). O autor caracteriza os estabelecimentos patronais
como dependentes do trabalho assalariado, do grau de desenvolvimento do
mercado de trabalho, resultam em processos de apropriagéo da terra e dos recursos
da natureza; os estabelecimentos camponeses, a governanca é fundamentada pela
centralidade da familia nos processos decisorios, seja como estrutura definidora nas
necessidades reprodutivas, seja como determinante nos processos de acesso a
terra.

Empregando as noc¢des de paradigma tecnoldgico e trajetérias observadas no
trabalho, Costa (2009a) delimitou para a regido norte 6 trajetdrias tecnoldgicas,
sendo: 3 camponesas (T1, T2 e T3) e 3 patronais (T4, T5 e T6), cinco como
modalidades do “paradigma agropecuario” e uma do “paradigma extrativista”. De
acordo com o autor, os sistemas dominantes em cada trajetoria seriam os seguintes:

Trajetéria camponesa T1 — Sistemas de producdo camponesa que convergem
para cultura permanente, em composi¢cdes de diversidade variavel e a producdo
leiteira. Marcado pelo uso intensivo do solo, com sistemas diversificados e baixa
formacdo de dejetos/poluidores. A economia dessa trajetdria possui rentabilidade

crescente nos ultimos tempos, de 2,5% a.a.
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Trajetéria camponesa T2 — Sistemas agroflorestais com dominéancia ou forte
presenca de extracdo de produtos ndo madeireiros, a economia em torno dessa
trajetoria cresce em termos absolutos a 12% a.a., com rentabilidade em expansao.

Trajetoria camponesa T3 — Sistemas que convergem na pecuaria de corte a
economia em torno da trajetéria cresce 7% a.a, com rentabilidade crescente de 7,8%
a.a.

Trajetoria patronal T4 — Sistemas de producédo agricultados em operacédo que
convergem para pecuaria de corte, caracterizada pelo uso extensivo do solo,
homogeneizagdo da paisagem (alto impacto na biodiversidade) e formacéo intensa
de dejetos. A rentabilidade dessa trajetéria apresenta-se crescente nos Ultimos anos,
de 8,4% a.a.

Trajetoria patronal TS5 — Sistemas patronais especializados de culturas
permanentes em forma da plantation. Marcada por uso intensivo do solo, com
homogeneizagcao da paisagem (alto impacto na biodiversidade) e baixa formacao de
dejetos/impactos poluidores. Com rentabilidade crescente nos ultimos tempos a
7,2% a.a, em numeros absolutos esse crescimento alcanca 2,5% a.a.

Trajetoria patronal T6 — Sistemas especializados em silvicultura, com uso
extensivo do solo, com homogeneizacdo da paisagem (alto impacto na
biodiversidade) e baixa formacdo de dejetos/impactos poluidores. Com economia
decrescente em termos absolutos a -2,9% a.a., com rentabilidade em queda por

trabalhador de -11% e, por area a -20%.
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3. DELIMITACAO DO OBJETO EMPIRICO: UMA COMPREENSAO TECNICA E
HISTORICA DO BRS-Para
3.1 Histoérico do acai: dindmica do mercado e producéo de acai.

Como o principal bioma de floresta tropical do planeta, a Amazonia, possui a
maior diversidade de arvores do mundo, responsavel pela sustentabilidade
econdmica das populagcbes nativas dessa regidao, com énfase para o agaizeiro
(Euterpe oleracea mart.) (OLIVEIRA; CARVALHO; NASCIMENTO, 2000).

A Amazdbnia ganhou maior visibilidade a partir da década de 90, com o
crescimento da preocupacdo internacional com a preservacdo ambiental, os
produtos florestais ndo-madeireiros, os diversos frutos da regido, como guarana,
cupuagu, acai, pupunha e o bacuri, foram os com maior destaque para o
crescimento no mercado nacional e ganharam interesse internacionalmente
(VASCONCELOS; FARIAS NETO; SILVA, 2010).

O mercado consumidor de acai local vem crescendo nos ultimos anos,
alcanca uma expansao nacional e internacional, indicados pelas exportacdes que
cresceram mais de 2.000% em 7 anos, contribuindo dessa forma para o aumento da
demanda, contudo a oferta ndo acompanha (HOMMA; SANTANA, 2009).

O estado do Para é o principal produtor de acai (FARIAS NETO et al., 2012),
seguido do Amap4a, a producdo que abastece o mercado de origem nativa, esta
localizada no estuario amazb6nico, das microrregies do Arari, Cameta e Belém
(OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010) e a producédo agricola, representada por 86,9%
da producdo de acai no Para (SAGRI, 2015).A regido Norte produz cerca de
186.676 toneladas de acai extrativo, sendo 110.937 toneladas concentradas no
Para, para o acai agricola esse valor ultrapassa 800 mil toneladas, segundo dados
do IBGE (2012).
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Grafico 1 - Quantidade produzida de Acai (t) Cultivado e Extrativo no estado do Para 2003 -2012
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Fonte: IBGE, 2012.

Os acaizeiros tém como principal finalidade a extracédo do acai, para producao
de polpa e palmito (FARIAS NETO et al., 2012). Contudo, essa perspectiva tem se
ampliando com o surgimento de estudos que indicam novas oportunidades para
industrias alimenticias, corantes naturais, cosmeéticos, farmacos, de celulose e papel
(ROGEZ, 2000). Com destaque no Brasil e em alguns paises europeus, 0 mercado
de polpa in natura, congelada e de varios produtos da polpa, vem crescendo
proporcionando a expansdo das areas cultivadas e manejadas (FARIAS NETO et
al., 2012; ROGEZ, 2000).

O foco em pesquisas por sementes melhoradas torna-se prioridade, diante do
crescimento da demanda, atualmente ha um cultivar lancado (OLIVEIRA; FARIAS
NETO, 2004). Um dos estudos de melhoramento de sementes é focado no
desenvolvimento de cultivares com producdo centrada no periodo de entressafra
(TEIXEIRA et al., 2012), que ocorre no periodo de janeiro a junho (HOMMA et al.,
2005), ainda h& pesquisas que tem como objetivo desenvolver frutos com menor
tamanho, maior rendimento de frutos e de polpa (OLIVEIRA; MOCHIUTTI; FARIAS
NETO, 2009).

De acordo com o estudo de Nogueira, Santana e Garcia (2013), sobre a
dindmica do mercado de agai nos anos de 1994 a 2009, demonstram que o acai se
enquadra em uma categoria de produto de luxo, dado pela sua recente valorizacéo,

mesmo com 0 aumento dos precos os consumidores mantém o habito de consumo.
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Ainda no estudo, os autores confirmaram que a demanda, no periodo de 2001 a
2009 foi superior & oferta em 26,7%.

Nessa nova trajetoria de consumo, a exploracéo extrativista (a trajetéria T2)
de um lado sofri concorréncia da producédo agricola (T1 e T5) e, ela mesmo, tem
sofrido tensdes para mudar, tem sido forcada a desenvolver novas alternativas para
atender as atuais e futuras expectativas de mercado, servindo de estimulo para
pratica de manejos (SANTANA; COSTA, 2008; SANTANA; SANTANA, 2008).

3.2. Trajetéria e desenvolvimento de pesquisas na Amazbnia: da criacdo dos
Institutos de Pesquisa a EMBRAPA da Amazé6nia Oriental

No ponto de vista das politicas cientificas os institutos de pesquisa na
Amazobnia séo percebidos como unidades de intervencédo regional, que envolvem a
construcdo do conhecimento a partir de representagcbes sobre a natureza e a
ocupacdo humana (FAULHABER,2005).

Quadro 01 - Institutos de Pesquisa na Amazdnia

Caracteristica da

Instituto Ano o
criacao
Profissionalizacdo dos
Museu Paraense de seus quadros,
Etnografia e Historia 1866 transformando-se
Natural posteriormente em

Museu Emilio Goeldi.

Centro de historia
1895 natural e  pesquisa
etnogréfica com indios

Museu de Pesquisa
Emilio Goeldi (MPEG)

Nao chegou a ser

Instituto Internacional fundado, por ndo reunir

da Hileia Amazbnica Projeto as caracteristicas

(IIHA) (cientificas, econdmicas
e sociais).

Criado para dar énfase
Instituto de Antropologia aos estudos regionais e
. 1920 ) 2
do Para reanimar as atividades

do Museu Goeldi.

Ndo chegou a ser

Instituto fundado, por nao reunir

N 1939 as caracteristicas
Agronémico do Norte e A
(cientificas, econbmicas
e sociais).
Instituto de 1944 - 1949 Criado com objetivo “de

Etnografia e Sociologia defesa do patrimobnio
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do Amazonas (IESA) etnografico e etnoldgico
da regiao”.

Motivada pela questéo
nuclear e indiretamente
1951 dizia respeito a uma
politica cientifica em
relacdo a Amazonia.

Conselho Nacional de
Pesquisas (CNPQ)

Motivado pelo interesse
nacional e internacional

Instituto Nacional de )
em pesquisas

Pesquisas da Amazonia 1954 L. ..
geoldgicas, botanicas e

(INPA) L9 .
zooldgicas na regido
amazonica.

Instituto de Pesquisa e

Experimentacéo Transformado em

Agropecuaria da 1969 centro de pesquisa de

Amazo6nia Ocidental Seringueira e Dendé

(IPEAAQC)

Empresa Brasileira de Centro de pesquisa e

Pesquisa Agropecuaria 1973 inovacdo  tecnoldgica

(EMBRAPA) agricola

Fonte: Baseado no estudo de Faulhaber (2005) e Homma (2013).

O desenvolvimento de pesquisas na Amazbnia surge por meio de quatro
fontes, a dos indigenas, a transplantada pelos imigrantes (nacionais ou externos), as
transferidas das instituicdes de pesquisa (nacionais ou externas) e a de tecnologia
autoctone, essa Ultima se refere a tecnologias geradas pelas instituicdes locais,
relacionadas a agricultura, as pesquisas agricolas tém provocado impactos positivos
e negativos no setor produtivo (HOMMA, 2013).

Costa (1999) em seu estudo sobre ciéncia e tecnologia agropecudria na
Amazobnia, destacou entre as principais instituicbes que produzem impactos de
forma direta e indireta na agropecuaria, sdo Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG),
o Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA), as universidades federais e os
institutos do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria — SNPA.

O surgimento da EMBRAPA visa impulsionar a geracdo de tecnologia agricola
na regiao (HOMMA, 2013). Em 1985 a instituicdo, adota o modelo de pesquisa por
demanda, antes utilizando um modelo ofertista, nesse novo modelo a instituicdo
privilegia projetos de acordo com a demanda externa (SALLES FILHO et al., 2000).

Com objetivo de desenvolver ciéncia, tecnologia e inovagdao, a EMBRAPA,
foca na geracdo de tecnologia e inovagdo, atuando através de uma rede de
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parceiros publicos e privados ativos no processo inovativo e de transferéncia
tecnologica (EMBRAPA, 2002).

A diretoria executiva da EMBRAPA em 2011 deliberou aprovacdo do
regimento interno do Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazoénia Oriental —
CPATU, tendo como assinatura Embrapa da Amazonia Oriental, visando aprimorar o
modelo de gestdo organizacional da EMBRAPA, tornando-a mais agil, flexivel e
dindmica, por meio de uma visdo de governanca corporativa (EMBRAPA, 2011).

A EMBRAPA da Amazobnia Oriental desenvolveu quatro tecnologias, sendo
duas representadas por melhoramentos genético e duas para processo de manejo.
A cultivar BRS Milénio, feijao-caupi (vigna), recomendada para o cultivo de sequeiro,
lancada em 2004. A cultivar BRS-Para, acai, recomendada para plantio em areas de
terra firme, lancada em 2004. O manejo de leguminosas em cultivos perenes, visa
substituicdo de adubos quimicos, lancada em 2007. Por fim o desenvolvimento de
manejo de acaizais nativos de floresta de varzea, consiste em ampliar a populacéo
de acaizeiros, lancado em 2007 (EMBRAPA, 2015).

Além do desenvolvimento de tecnologias a EMBRAPA (2015), executa
projetos como o Projeto Terra Class onde espera-se reunir informagdes mais
precisas e detalhadas sobre a ocorréncia dos desmatamentos na regido da
Amazonia Legal. O projeto Biomassa, Rede de inovagdo da cadeia produtiva
florestal madeireira para promocédo do desenvolvimento sustentavel do Estado do
Para, Rede Biomassa Florestal.

O projeto de Rede de Transferéncia de Tecnologias de sistemas produtivos
sustentaveis para os Municipios da Operacao Arco Verde na Amazonia Legal, que
visa propor acdes de transferéncia de tecnologias que culminem em sistemas
produtivos sustentaveis. Seu Unico projeto ainda em vigor € o Embrapa + Amazonia:
comunicacdo em rede para a pesquisa agropecuaria e florestal no Brasil Amazonico,
que visa aprimorar a imagem da EMBRAPA (EMBRAPA, 2015).



37

3.3. Aspectos metodoldgicos da pesquisa, desenvolvimento e producao do
BRS-Para

A regido Norte produz cerca de 186.676 toneladas de acai extrativo, sendo
110.937 toneladas concentradas no Pard, para o acai agricola esse valor ultrapassa
800 mil toneladas, segundo dados do IBGE (2012). Como a producdo de acai
concentrava-se na exploragcdo extrativista, a partir de 1990 expandiu-se para a
exploragéo de agaizais nativos manejados e de cultivos em terra firme, contudo sua
producdo e qualidade resultaram em plantios heterogéneos (OLIVEIRA; FARIAS
NETO, 2004).

Como o abastecimento do mercado de acai provém de &reas naturais, as
quais nao fornecem informacgdes suficientes que orientem esse mercado, associado
com o fato que trata-se de uma planta que se reproduz naturalmente na transmissao
de seus alelos para geracdo seguinte, resultando em populacdes com diferentes
performances, morfolégica, fisiolégica e na producdo de frutos, assim como nos
caracteres fisicos e fisico-quimicos dos frutos e de sua polpa, as quais podem ser
ocasionadas por influéncias genéticas e ambientais, dificultando a padronizacao da
polpa (COHEN et al., 2009).

Na tentativa de solucionar esse problema, a Embrapa Amazonia Oriental
praticou selecdo fenotipica em plantas da Colecdo de Germoplasma de Acaizeiro e
obteve a cultivar “BRS-Para”, a primeira selecionada para as condi¢cbes de terra
firme, que apresenta bons niveis de produtividade de frutos (10 t/ha/ano) e
rendimento de polpa (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2004).

O esforgco iniciou em 1980 com um programa de pesquisas para o0
melhoramento genético do acai. O cultivar BRS-Para, dai resultante, foi obtido por
meio de trés ciclos de sele¢éo fenotipica, ilustrados na figura 01, apds 20 anos de
pesquisas e testes, em 2005 foi langcado o cultivar, com ele a possibilidade de
plantacdo de acai em areas de terra firme (EMBRAPA, 2013).

As principais caracteristicas do BRS-Para sdo a producéo precoce, com safra
nos primeiros trés anos de plantio, produtividade estimada em torno de 10 t/ha/ano a
partir do 8° ano de plantio e; rendimento de polpa variando de 15 a 25%, o que
supera os indicadores do acai tradicional (EMBRAPA, 2013), com maior tendéncia
de crescimento que do que a planta nativa (CARVALHO; SERAFIM; COSTA, 2009).



FIGURA 01 - Ciclos do Desenvolvimento do BRS-Para

38

Populacio Natural -
Amapa; Maranhdo e
Para

Origem

1° Ciclo
1980

Caracteristicas
Baixa altura da 1*
emissdo dos cachos;
Pequena distincia de
entrends;

Selegio Frutosde | P
134 plantas

lantadas | BEEM-
\ Laboratorio |

Destacada espessura
mesocanica

Caracteristicas
Acima de 16 Selecs I---:S-al:ﬂ-.]"-"
cachos/plantas/ano EIEG30 | Frytosde | Plantadas | i
Produgdo = 25kg 25 plantas 1 lz'::bEI,do !
frutos/plantalano | b
Coloragdo do fruto = Violaceos

Identificadas e .
. Eliminadas antes do
o 750 Caractenisticas : '
3° Ciclo . Perfihamentp  [otescimento Sanos) [ |Resuitado
2004 +  \igor

2° Ciclo

1096/97/98 £49 plantas

I

Caracteristicas
Altura 4,2 m;
Circunferéncia do
didmetro a altura do colo
da planta 5&cm;

4 4 cachos/planta
Altura de insercdo do 1°
cacho 1,12m

Fonte: Elaboragéo propria baseada em OLIVEIRA, 2004.

A producdo de mudas podera ocorrer pela semeadura direta em sacos de
plastico ou em sementeiras. Em seguida devera ser transplantada das plantulas
para os sacos de plastico, o preparo da area para plantio deve ser realizado no
periodo de estiagem, para o plantio € preciso que seja realizado no periodo de
chuva, com espacamento de 5x5 metros ou 6x4 metros (OLIVEIRA; FARIAS NETO,
2004). De acordo com estudos de Oliveira e Farias Neto (2010) a disponibilidade de
agua é essencial para o desenvolvimento do cultivar. A auséncia ou deficiéncia de
irrigacdo proporciona queda nas atividades fisiologicas do acaizeiro (fotossintese,
condutancia estomatica e transpiracdo). E importante que a area plantada nos
primeiros meses seja coberta, esse sombreamento auxilia na reducdo do
metabolismo vegetal.

A irrigacdo devera ser por microaspersao ou por gotejamento nos primeiros
anos, em sua fase produtiva a necessidade de agua aumenta, sendo utilizada a
irrigacdo por aspersdo (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010). Ainda segundo os

autores, a utilizacdo de sistemas de irrigacdo para o BRS-Para, tem como vantagem
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a producdo continua de frutos, com sua producdo na entressafra o produtor

consegue alavancar os lucros por meio de melhores precos.

3.4. A trajetoria tecnoldgica e desenvolvimento do BRS=Para: dinamica de
mercado e sustentabilidade

As atividades econdbmicas que atuam no processamento de matéria-prima
oriundos da exploracdo agricola, pecuaria e florestal, realizando um beneficiamento
simples, até processos de transformacdo fisica, quimica e bioldgica, sao
denominadas atividades agroindustriais (AUSTIN, 1992; BELISARIO, 1998). O
beneficiamento e transformacéo inclui também o artesanato rural (CARMELIO et al.,
2004).

Sua importancia ocorre pelo desenvolvimento de um pais que segundo Austin
(1992) é cada vez mais célebre e incentivado, através de financiamentos de projetos
agroindustriais. Com o adequado desempenho agroindustrial os paises se tornam
cada vez mais competitivos, sendo capazes de atender ao aumento da busca por
alimentos, de acordo com o relatério do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (2011) sendo o Brasil um dos principais fornecedores de proteina no
mercado internacional.

O acai, fruta nativa da Amazbnia, tem no Pard o principal produtor e
consumidor (FARIAS NETO et al., 2012). A producédo extrativista ndo conseguiu
acompanhar a demanda, de maneira que o crescimento do mercado nacional e
internacional de polpa tem estimulado o plantio em terra firme (HOMA et al., 2006;
FARIAS NETO et al.,, 2012). Esse crescimento do consumo de agai estimulou a
implantagéo do cultivo de agaizais em terra firma e desenvolvimento de sistemas de
manejo (QUEIROZ e MOCHIUTTI, 2001).

Diante dessa necessidade iniciou-se a producdo de acai por meio de novos
sistemas de producéo em terra firme. Essa modalidade vem se espalhando por toda
Amazonia, principalmente no estado do Para, onde segue as recomendacdes
técnicas de espacamento, adubacéo, irrigacdo e plantas geneticamente melhoradas,
possibilitando uma produtividade média de 15 a 20 toneladas t/h& (IBGE, 2005). O
lancamento do BRS-Pard € considerado como um grande acontecimento por
Homma et al.,(2006). De acordo com o autor, o desenvolvimento do -cultivar
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caracteriza o fim do amadorismo em realizar o plantio de sementes de origem
desconhecidas.

Para que a invencao se transforme em inovacédo, € preciso que o mercado a
aceite (BARBIERI; ALVARES, 2005). A tecnologia ja tem sido difundida para outros
estados dentro e fora da Amaz6nia, como Sdo Paulo, Parand, Bahia, Rio de Janeiro,
contudo as maiores demandas e aquisicdo ainda se concentram na Amazénia, Para,
Tocantins e Maranh&do. O nordeste do Para tem maior predominancia em areas de
plantio do cultivar, muitas dessas areas com irrigacdo (EMBRAPA, 2013).

A condicdo essencial para o desenvolvimento econdémico e geracao de
competitividade organizacional é a adocdo da inovacdo tecnoldgica, pois ela
incentiva novos investimentos, pesquisa e desenvolvimento, gera empregos e
especializacdo da mao de obra, aumenta a demanda por bens e servicos,
estimulando toda a economia ao seu redor (SCHILLING, 2013). O recente avango
tecnologico e aumento de precos do agai nos Ultimos anos, vem sendo estimulado
pelo crescimento na producéo de acai (SANTANA; COSTA, 2008).

A inovacéo tecnoldgica cria um diferencial para o mercado de acai, ao permitir
a melhoria no processo produtivo do fruto pela implementacdo do manejo
sustentado, plantio irrigado e plantio consorciado. Assim, a inovacao e a difuséo de
tecnologias no sistema de producado de acai tendem a contribuir para o crescimento
continuo da producdo do fruto e diminuicdo dos precos, deslocando a curva de
oferta para a direita e para baixo, aumentando os excedentes dos consumidores e
produtores, gerando beneficios socioecondmicos para a sociedade paraense
(NOGUEIRA, 2011).

De acordo com o gréafico a seguir observa-se a expanséo da area plantada
pela inovacéo, atualmente representando cerca de 21.672 hectares de plantacdo de
BRS Para, sabe-se que esse valor pode ser maior do que o monitorado pela
EMBRAPA ja que a tecnologia se difundiu sem controle e mapeamento (EMBRAPA,
2013).
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Gréfico 02 — Area de adocdo do BRS-Para em Hectare
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Fonte: Embrapa (2013).Nota: Area total com BRS-PA, plantada entre 2005 e 2010 e de
impacto econémico de 2008 a 2013 (fase produtiva).

A evolucdo apresentada possibilita a visualizacdo da expansdo do novo
cultivar, que vem crescendo em numeros expressivos, caracterizado pelo
fortalecimento das parcerias. Outro periodo ciclico de significativa expansao ocorreu
de 2009 para 2010, onde houve um crescimento de 14% da produgédo de agai no
estado e também se verifica uma expansao na area de adocao de 176% entre 0s
anos analisados. A tendéncia de uniformidade ocorre partir do quinto ano, com maior
concentracdo da producdo de frutos no segundo semestre. De modo geral, é
estimado que, no quinto ano, a produtividade possa chegar a 4 toneladas e, a partir
do sexto ano, ocorram aumentos progressivos que poderdo alcancar a 10 toneladas
de frutos no 8° ano (EMBRAPA, 2013).

A conjuntura econémica favoravel e a adocdo de novas tecnologias pelos

agricultores possibilitam ao Brasil a manutencdo de uma producédo entre as mais



42

prosperas do mundo segundo o relatério do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento — MAPA (2011). A incorporacdo de formas de produgcéo e a
capacidade de ofertar novos produtos possibilitam as empresas aumentarem sua
competitividade (SILVA, VENTURA; HOMMA, 2008).

O agronegdcio atualmente no Brasil constitui a juncdo dos setores produtivos,
de processamento e fabricacdo de insumos, sendo assim, corresponde a quase um
terco do PIB do pais, os produtores tém buscado altos niveis tecnolégicos o que
explica segundo o Instituto Interamericano de Cooperacéo para Agricultura (2010)
crescimento da producéo.

Com diversas possibilidades de plantio do acai —solteiro, consorciado ou
associado a outras culturas — a melhor opcdo € a forma consorciada, pela
possibilidade de garantia de diversificacdo de renda ao produtor, algumas com
retorno mais rapido (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010).

A utilizagdo de sistemas de producdo alternativos, manejados ou de terra
firme, comp&e um novo paradigma tecnologico que demonstra 0 avan¢co no uso de
técnicas agronémicas, que buscam a sustentabilidade da producdo de acai no
estado do Parda (NOGUEIRA, 2011). Dessa forma a inovacao proporciona impacto
sobre o aumento e estabilidade do rendimento da cultura do acai e da polpa de
frutos, gerando efeitos na maior demanda por insumos (inclusive trabalho) e no
aumento de produto a transportar, comercializar, processar e consumir (EMBRAPA,
2013).
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4. METODOLOGIA

4.1 Coleta de dados

A pesquisa teve como foco de estudo a inovacéo, nessa perspectiva foi
analisado o processo de inovacdo e aprendizado tecnolégico que a EMBRAPA
realizou para o desenvolvimento do BRS-Para, bem como os resultados alcancados
e rentabilidade do cultivar em uma unidade produtiva localizada em Mocajuba-PA. A
pesquisa se dividiu em duas etapas, uma com carater qualitativo que buscou
compreender e caracterizar o fendbmeno, a segunda etapa utilizou uma abordagem
matematica, por meio de uma analise econémico-financeira

A primeira etapa da pesquisa utilizou-se de procedimentos qualitativos,
privilegiando o contetdo, segundo Demo (1995) as formas de coleta de dados
ocorrem frequentemente através de observacdo empirica, pesquisa documental e
entrevistas. Dessa forma a primeira etapa foi realizado um levantamento
documental, através de notas técnicas e relatérios fornecidos pela Embrapa.

Em seguida foram realizadas entrevistas semiestruturadas focalizadas, a
partir de um roteiro de topicos relativos ao problema a ser estudado (LAKATOS;
MARCONI, 2011) com dois técnicos/pesquisadores que estiveram envolvidos no
processo de pesquisa e desenvolvimento do BRS Para, nesse processo tem-se o
objetivo entender como se deu o processo de inovagao, desde a concepcao da ideia
atée o lancamento do produto. Esse instrumento esta composto por um roteiro
subdividido em blocos, afim de identificar e compreender todas as etapas do
processo de inovacdo, utilizando as varidveis processo decisorio, capacidade

técnica, processo de desenvolvimento e resultados. A entrevista possibilita uma
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maior obtencdo de dados, pela flexibilidade, possibilidade de avaliacdo de atitudes,
condutas, reacdes, gerando oportunidade de aquisicdo de dados ndo encontrados
em fontes documentais (MARCONI; LAKATOS, 1996; GIL, 1991).

Adotando uma abordagem sistémica, que segundo Vargas (2002) justifica-se,
vista que a inovacdo ndo é observada de maneira isolada no tempo e espaco,
considerando assim sua trajetdria construida ao longo do tempo e somada a outros
elementos, constituindo assim atributos institucionais especificos e padrbes de
especializacdo econdmica inerentes a um determinado contexto espacial ou setorial.

A segunda etapa iniciou-se com a observacédo da unidade produtiva, que de
acordo com Creswell (2010) possibilita ao pesquisador tomar nota de campo sobre
0 comportamento e atividades das pessoas no local de pesquisa, sendo assim sera
realizada observacdes no campo produtivo do BRS-Para, pelo periodo intercalado
de 15 dias, analisando o desempenho, processo produtivo e rentabilidade, nessa
etapa foram utilizadas também entrevistas semiestruturadas (em anexo) com o
produtor, afim de entender o desenvolvimento na visdo do produtor, tempo,
dificuldades e indicadores.

Por fim, foram levantados dados contdbeis e de producdo da unidade
produtiva, como custos, precos e receitas, verificou-se na unidade pesquisada o
plantio consorciado com outras culturas, gerando a possibilidade de diversificacao
de renda e rapido retorno (OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010), contudo o acai foi o

produto central na analise.

4.2. Composicédo dos dados

Para compor a analise de rentabilidade foram obtidos os dados da producéo,
custos e receitas da unidade, retirados do livro caixa fornecido pela administradora
da fazenda e reorganizados utilizando critérios contabeis. Foram observados seis
anos de exercicio, no periodo de 2011 a 2015, sendo analisado o agai isoladamente

e os dados agrupados - fazenda (acgai, pimenta-do-reino, cacau e gado).

Quadro 02 — Detalhamento dos dados utilizados

Indicadores Composicao Descricao

Quantidade vendida x

Receitas Vendas P
Preco médio

o Salarios do Pessoal na
Custos Variaveis Trabalho producdo + Férias + 13°

salério + Causas
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trabalhistas +
Indenizacdes +
FGTS/INSS + Rescisao +
Problemas meédicos +
Servico social +
Transporte de
funcionarios + Salarios de
funcionarios temporarios
+ Pré-labore + Servicos
contabeis e consultorias.

Insumos — Despesas
insumos da producao

Combustiveis e
lubrificantes + Transporte
+ Energia + Aluguel de
méaquinas + Manutencao
e benfeitorias + Adubos e
fertilizantes + Agrotoxicos
e defensivos + Tratos
culturais e limpeza da
terra.

Venda

Custo de transporte +
Comisséo de venda +
Embalagem.

Custos Fixos

Administracéo —
Despesas gerais e
administrativas

Material de expediente +
Despesas bancarias +
Lavagem e manutencao
dos veiculos e tratores +
Impostos, taxas e
emolumentos + Fretes e
servicos de transporte da
administracdo + Processo
judicial + Despesas
advocaticias.

Estoque -Producéo e
estoque

Estoque x 0,02 x Preco
médio

Depreciagao

Imobilizado x  Preco
médio / Vendas

Venda — Custo

Lucro do més;
Taxa de lucro

Fonte: Elaborag&o propria, com base na pesquisa (2016).

O ponto de equilibrio foi estimado pela divisdo do custo fixo, pela receita das

vendas dividida pela quantidade vendida; subtraida pela divisdo do custo variavel

total pela quantidade vendida (Custo fixo/ ((Vendas/Quantidade vendida) - (Custo

variavel/Quantidade vendida))). O ponto de equilibrio foi calculado por meio da

unidade de lata (unidade utilizada na venda), por tonelada e em porcentagem.
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4.3. Analise de dados

Os impactos econdmicos objetivam avaliar os desdobramentos de renda nas
partes de uma cadeia produtiva, visando comprovar a rentabilidade oriunda da
inovacao tecnoldgica. Crepaldi (1998) afirma que Contabilidade Gerencial € o ramo
da contabilidade que objetiva prover ferramentas que orientem os administradores
de empresas em suas atribuicbes gerenciais, voltando-se para melhoria no uso dos
recursos econbmicos da empresa, com a utilizacdo e controle adequado dos
insumos, por meio de um sistema de gerencia informativa.

O estudo da rentabilidade da atividade do acai, identificacdo do ponto de
equilibrio do sistema de producédo, analise da produtividade e lucratividade, séo

instrumentos de apoio ao produtor no processo de tomada de decisbes corretas.

4.3.1 Ponto de Equilibrio

A analise do equilibrio entre receitas de vendas e custos é muito importante
como instrumento de deciséo gerencial, sendo que o éxito financeiro se condiciona a
existéncia da melhoria da informacé&o gerencial (SANTOS, 2000).

O Ponto de Equilibrio, conforme Martins (2006), “também denominado ponto
de ruptura ou Break-even-point, tem seu nascimento derivado da conjugacdo dos
custos totais com as receitas totais”. O ponto de equilibrio € um dos indicadores que
informa a geréncia sobre o volume necessario de vendas em um determinado
periodo, visando garantir todos os custos fixos, no qual os custos coincidem com as
vendas e o lucro € igual a zero (HORNGREN, et al., 2000; LEONE, 2000; WARREN;
REEVE; FESS, 2003; MARTINS, 2006; BORNIA, 2010).

O ponto de equilibrio constitui-se uma das principais ferramentas para a
analise do custo volume lucro, tendo ainda outra definicdo no qual o ponto de
equilibrio é conhecido como o nimero de unidades que precisam ser vendidas para
uma empresa alcancar o equilibrio, ou seja ter um resultado que ndo provogue nem

lucro ou prejuizo, mas sim um resultado zero (JIAMBALVO, 2002).
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Figura 02 — Gréafico demonstragdo do ponto de equilibrio
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Fonte: Martins (2006).

O ponto de equilibrio é classificado em contabil, econémico e financeiro, de
acordo com Bornia (2000) a diferenca fundamental entre os trés pontos sdo o0s
custos e despesas fixas. Para Perez Junior; Oliveira e Costa (1999), o ponto de
equilibrio contabil é definido como nivel de atividades necessarias para restaurar
todas as despesas e custos de uma empresa. Conforme Bruni (2010) o ponto de
equilibrio contabil demonstra o volume de vendas ou faturamento que determinado

empreendimento precisa obter para cobrir seus gastos, sendo o lucro nulo.
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5. RESULTADOS

5.1. Trajetoria e desenvolvimento do BRS-Para: perspectiva da Embrapa

As entrevistas foram realizadas com os dois técnicos da EMBRAPA da
Amazonia Oriental, que atuaram diretamente no desenvolvimento do BRS-Para, a
pesquisadora Maria do Socorro Padilha de Oliveira, mestre em genética vegetal e
doutorado em melhoramento genético, trabalha na Embrapa Amazoénia Oriental
desde 1984, concursada desde 1988, trabalhando no desenvolvimento da BRS Para
desde 1994. O pesquisador Joao Tomé de Farias Neto, com mestrado e doutorado
em agronomia (Genética e Melhoramento de Plantas), atua como pesquisador da
Embrapa Amazénia Oriental desde 1999.

O primeiro bloco de questdes foi para compreender o processo decisério do
desenvolvimento da pesquisa, quanto ao tempo, atores envolvidos, motivacoes,
recursos necessarios. Utilizando a compreensado de Goffin e Mitchell (2010), que
determinaram as etapas de desenvolvimento de produtos: geracdo de ideias;
priorizacéo e selecdo; e implementacao, focando também nos centros de pesquisa e
desenvolvimento por meio de definicdo de estratégias de inovacdo, pessoas e
organizacoes.

O segundo teve objetivo de analisar a capacidade tecnolégica e processo
produtivo, quanto a escolha da pesquisa e resultados alcancados com o

melhoramento genético.

5.1.1 Processo Decisorio e atores envolvidos

A pesquisa que deu origem a BRS Para teve inicio em 1983 com a coleta de

amostras de frutos em matrizes de acaizeiro de populagbes naturais de varios
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municipios do Para, Amapa e Maranhdo de ocorréncia no estuério amazénico. A
partir de janeiro de 1985 foram instaladas as mudas produzidas das amostras dos
frutos coletados dando origem ao BAG Acai com 134 acessos e 1340 mudas, o
pesquisador Rubens Rodrigues de Lima foi responsavel pelas coletas e instalacéao
do BAG Acai.

A partir de fevereiro de 1985 as mudas comecaram a ser avaliadas para
varios caracteres. De 1988 a 1998 foram controlados todos os cachos produzidos
nesse BAG de 849 plantas, os dados digitados e organizados. Em 1999, foram
analisados todos os cachos e selecionadas 25 plantas. Em 2000 foram colhidos
frutos das plantas selecionadas e misturados, despolpados, germinados e
produzidas mudas. Em 2001, registradas no Ministério da Agricultura — MAPA como
nome de BRS Para e instaladas trés areas para avaliacdo (Belém, Santa lzabel e
Tomé Agu).

O acompanhamento dos estagios da inovacdo, como a geracdo de ideia,
desenvolvimento/adocdo do produto ou processo, assim como o0 lancamento no
mercado (DREIJER, 2002; OJASALO, 2008). A coordenadora, executora do projeto
de melhoramento genético nessa etapa foi a pesquisadora Maria do Socorro
Padilha. Em 2003, foi feita a eliminacdo nas areas de todas as plantas solitarias,
antes da floracdo, nessa etapa o pesquisador Jodo Tomé atuou na selecdo das
plantas. Em 24 de novembro de 2004 foi feito o lancamento oficial do cultivar BRS
Para.

O processo de inovacao € derivado de interacbes entre diversos atores,
formado por diversos atores interagem através de um sistema de ciéncia, tecnologia
e inovacao, contribuindo dessa forma para uma trajetoria tecnolégica sistémica e
nao linear (LUNDVALL, 1992), esse modelo interativo de inovagdo compreendido
como um conjunto de atores, instituicdes e mecanismos de fomento e pesquisa que
atuam em colaboracdo para facilitar esse processo (FREEMAN, 1995). Na
realizacdo de testes em unidades produtivas foram firmadas parcerias com
produtores, como Sazake (Tomé Acu) e Jorge Quintarios Jacob (Santa lzabel)
produtores que cederam areas para a instalacdo das unidades de observacdo que
deu origem a BRS Para; Japan International Cooperation Agency (JICA), Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Para (FAPESPA) e Embrapa foram financiadores das

pesquisas.



50

Compreendendo a inovagdo em um sentido mais amplo, ndo se limitando ao
desenvolvimento de novos produtos nas empresas, mas considerando também a
criacdo de novos arranjos entre esferas institucionais que proporcionem as
condicles para inovacao (ETZKOWITZ, 2003).

Compreendendo a inovagdo como fonte fundamental para a geracdo de
vantagem competitiva, desenvolvimento econdmico e mudancas na sociedade
(SCHUMPETER, 1934), de acordo com o0s técnicos o principal motivo para o
desenvolvimento foi a grande procura de produtores paraenses por sementes de
acaizeiro de qualidade para realizarem plantios em escala comercial. Com a
auséncia de sementes melhoradas de acaizeiro, o que estava levando muitos
produtores a realizar plantios com sementes de procedéncia desconhecida e sem
origem genética, o que poderia leva-los a incertezas na producéo, riscos e prejuizos.
Confirmado pelo modelo de pesquisa por demanda, que adota a EMBRAPA, nesse
modelo a instituicdo privilegia projetos de acordo com a demanda externa (SALLES
FILHO et al., 2000).

5.1.2 Capacidades tecnoldgicas e processo produtivo

A Capacidade tecnolégica e processo produtivo compuseram o0 segundo
bloco de questdes, que avaliaram a participacdo da Embrapa no desenvolvimento de
pesquisas, com foco em acai. Essa secdo demonstra que a pesquisa se
desenvolveu por meio de um processo interativo e multidirecional, com o avanco do
desenvolvimento cientifico (sciencepush) e com destaque a importancia das
pressbes da demanda por novas tecnologias (demand-pull), conforme discutido no
capitulo tedrico.

O conhecimento cientifico exerce um papel importante na abertura de
possibilidades e de avancos tecnoldgicos (DOSI,1988), conforme as entrevistas, a
Embrapa atua em parceria com universidades, outras instituicbes publicas e
privadas, empresas, produtores rurais entre outros, dividindo seus estudos por
areas, sendo o nucleo de melhoramento genético responsavel pelos estudos de
desenvolvimento de cultivares de terra firme.

A Embrapa desenvolve pesquisas desde 2007, de manejo de acaizais nativos
de floresta de varzea, que consistem em ampliar a populacdo de agcaizeiros
(EMBRAPA, 2015), nas entrevistas o0s técnicos foram questionados sobre a

justificativa da decisdo em desenvolver um cultivar de acai para terra firme.
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[...] O manejo de acaizais nativos e agaizais cultivados em terra firme. No
caso do manejo de acaizais nativos foi o estudo pioneiro feito pelo IDESP,
depois pelo Museu Paraense Emilio Goeldi, ampliado e finalizado pela
Embrapa Amazobnia Oriental e Embrapa Amapa. O Manejo de acaizais
cultivados em terra firme foi iniciado pela UFRA e Embrapa Amazbnia
Oriental. E hoje vem sendo desenvolvido em rede com varias unidades da
Embrapa na Amazobnia [...] Coordenadora da pesquisa de melhoramento
genético.

A dificuldades encontradas no desenvolvimento da pesquisa foi a falta de
interesse dos dirigentes da Embrapa em pesquisas para melhoria da fruticultura do
acai, o interesse era no mercado de palmito. Falta de computador e programas
estatisticos para andlise dos dados, dificuldade na consolidacdo do convénio
internacional com o JICA. Além da auséncia de areas de campos experimentais.
Contudo para os préximos anos a EMBRAPA em seu estudo de contribuicdes para a
pesquisa agropecudria, firmou seu objetivo em desenvolver ciéncia, tecnologia e
inovacao, atuando através de uma rede de parceiros publicos e privados ativos no
processo inovativo e de transferéncia tecnolégica (EMBRAPA, 2002).

A mudanca de paradigma formado a partir de inovacbes técnicas e
organizacionais possibilitou uma nova trajetéria internamente e interagdo com o
mercado, modificando a dinamica da acumulagéo de capital (TIGRE, 2009). Os
principais resultados esperados foram alcancados pela pesquisa, obter sementes
melhoradas que tivessem boa producéo, frutos de cor violacea e boa capacidade de

perfilhar.

5.2. Anélise da rentabilidade

5.2.1. Caracterizacéo e informacgdes da unidade produtiva

Baseado na metodologia desenvolvida pelo CONAB (2010), foi elaborada
uma caracterizagédo detalhada da unidade produtiva, com objetivo de demonstrar as
especificidades da area e justificar possiveis fenbmenos. A propriedade, esta
localizada entre os municipios de Baido-PA e Mocajuba-PA, mesorregido do
Nordeste Paraense. Os municipios aos quais a fazenda esta inserida estao entre os
vinte municipios com maior producdo de acai do Pard. A primeira visita para
levantamento dos dados foi realizada no periodo de 31/03/2015 a 04/04/2015; a 22
visita ocorreu em 19/05/2015 a 29/05/2015.
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Costa (2009a) delimitou na regido norte 6 trajetorias, a trajetéria 5 (T5),
unidade patronal é caracterizada pelo uso intensivo do solo, com homogeneizagéo
da paisagem (alto impacto na biodiversidade) e baixa formacéo de dejetos/impactos
poluidores. Area agricultavel da fazenda é de 500 hectares, sendo sua area
produtiva de 340 hectares, sendo 250 ha de acai, 50 ha de cacau e 40 ha de
pimenta-do-reino, esta distribuido conforme a ilustragéo da figura 2.

A auséncia ou deficiéncia de irrigacdo proporciona queda nas atividades
fisiolégicas do acaizeiro (fotossintese, condutancia estomatica e transpiracao)
(OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010). A fazenda possui trés reservatorios de agua da
chuva utilizados para irrigacdo no periodo do verdo. Produtos: H& producédo de trés
cultivos: Acai, cacau e pimenta-do-reino; além de 48 cabecas de gado. O produtor
iniciou o cultivo de acai em 2003, contudo houve uma perda prematura das mudas,
em 2005 foram replantadas e em 2009 colheu sua primeira producéo.

Quanto aos tipos de acai, na fazenda ha de 5 tipos de acai, sendo dois
cultivares da EMBRAPA, com modificacdo genética: BRS-Para; BRS-Ver-O-Peso,
novo cultivar que ainda sera lancado em 2017; e trés tipos originais do estuério
amazonico de areas de varzea, escolhidos pela sua alta produtividade. De acordo
com o produtor o BRS-Para representa 90% de sua producéao atual.

A receita total no ultimo periodo foi de R$ 2.259.980,00, com uma margem de
lucro R$ 603.599,40, foram vendidas 50.257 latas de agai, essa € a medida utilizada
pelo empresario, representa 714 toneladas de acai. A unidade produtiva em 2015
teve 19 funcionarios, representando 9,9 trabalhadores por hectare, constituindo-se
uma empresa da T5, nas categorias definidas por Costa (2012b) constitui-se como
um estabelecimento patronal, dependente do trabalho assalariado, do grau de
desenvolvimento do mercado de trabalho, resultam em processos de apropriagéo da

terra e dos recursos da natureza.



Figura 03 — Croqui da area produtiva
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Conforme observado em campo, no que diz respeito a divisdo da area
produtiva do acai é dividida em quatro areas: a 12 e 22 area concentrada ao redor da
sede, possui 11e 10 anos de cultivo, utiliza cultivar de acai nativo e BRS-Para,
consorciado com a cultura do cacau. A 32 area exclusiva de BRS-Par4, com 8 anos
de cultivo, consorciado com cacau e pimenta-do-reino. A 42 area, ainda em fase de
plantio, com 60 hectares, possui BRS-Pard e BRS-Ver-O-Peso (novo -cultivar

produzido pela EMBRAPA, mas ainda néo lancado), consorciado com a pimenta-do-

reino.
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Fotografia 1 — Area 1, 2 e 3 Plantacéo de acai BRS-Para e Nativo

Areale 2

Fonte: Pesquisa de campo, 2015.

Fotografia 02 — Area 4 Plantacdo de acgai e pimenta-do-reino

Fonte: Pesquisa de campo, 2015.

A colheita de acai teve inicio em 2007, tendo uma produc¢édo durante todo o
ano, contudo no periodo de novembro a maio a producdo tem os maiores indices.
Faixa de Produtividade Modal, de acordo com o produtor sdo colhidos de 10 a 12
cachos/planta/ano. Contudo ha perda de 70% da producédo, que aborta, ndo

desenvolvendo os frutos.
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Fotografia 3 — Colheita de acai
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Fotografia 4 — Ensacamento do acai colhido
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Fonte: Pesquisa de campo, 2015.

O espacamento entre plantas utilizado no plantio na unidade produtiva € o
recomendado pela EMBRAPA, 5x5 metros com espagamento (OLIVEIRA; FARIAS
NETO, 2004). Com isso o produtor utiliza o método do plantio consorciado para o
cultivo de outras culturas (pimenta-do-reino e cacau) nesses espacos. Quanto aos
perfilhos, antes plantava-se uma muda, e deixava trés perfilho. Atualmente
observou-se que quanto menor o nimero de perfilhos a producéo por estipe € maior,
passando a deixar menos estipes por touceira.

A irrigacdo, atualmente séo utilizados 35 mil litros/ha, por meio da técnica de
microaspersdo, com emissor que libera de 450 a 650 litros/hora, essa técnica esta
consolidada pelos estudos de Oliveira e Farias Neto (2005; 2010), pois a
disponibilidade de &gua é essencial para o desenvolvimento do cultivar. A irrigacao é
realizada 5 meses/ano, no periodo de julho a novembro, diariamente. A agua para
irrigacdo é captada de trés reservatorios. A adubacéo é distribuida pela irrigacéo
(diluida); 1 vez por semana, sua composi¢ado, é basicamente: nitrato de potassio +

nitrato de célcio + sulfato de magnésio + micros q (boro, zinco, cobre...).

5.2.2 Produtividade

A evolucéo da receita durante os anos observados acompanhou os anos de
novas plantagdes, observamos que em 2013 houve um crescimento exponencial da
receita arrecadada com acai, essa evolucdo é justificada pelo plantio que ocorreu
em 2008, além da maturidade alcancada por outras areas.

O produtor também instalou sistemas de irrigagdo em todas as areas da

fazenda, suprindo a necessidade de chuva em periodos de baixos niveis
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pluviométricos. Sabe-se que a utilizacdo de sistemas de irrigacdo para o BRS-Para,
tem como vantagem a produgdo continua de frutos, com sua producdo na
entressafra o produtor consegue alavancar os lucros por meio de melhores precos
(OLIVEIRA; FARIAS NETO, 2010).

Essa é uma das principais caracteristicas do cultivar BRS-Par4, foco do
programa de melhoramento genético, observa-se na pesquisa que no periodo em
gue ocorre a entressafra, janeiro a junho (HOMMA et al., 2005), a unidade produtiva
investigada segue a mesma logica, no periodo comum de entressafra do fruto ela
concentra 70% da sua receita total. Com isso € na entressafra — de janeiro a junho -
que o retorno financeiro ao produtor € maior, especialmente para aqueles que ja
utilizam a irrigacdo nos plantios de terra firme.

Nos sistemas de producdo em terra firme onde segue as recomendacdes
técnicas de espacamento, adubacéo, irrigacdo e plantas geneticamente melhoradas,
possibilitam uma produtividade média de 15 a 20 toneladas t/ha (IBGE, 2005), o
BRS-Par4, apresenta bons niveis de produtividade, estimada em torno de 10
t/ha/ano a partir do 8° ano de plantio (EMBRAPA, 2013). A produtividade por hectare
na unidade foi de 3,8 toneladas por hectare em 2015, valor muito abaixo do
esperado pela tecnologia, mesmo com um grau de maturidade elevado da producéo,
ja ultrapassando os 10 anos de plantio.



Gréafico 03 — Produtividade da terra (ton. /ha)
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Fonte: Pesquisa de campo, 2015.
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Para obter-se um resultado que ndo provoque em lucro ou prejuizo, mas sim
um resultado zero (JIAMBALVO, 2002) foi analisado o ponto de nivelamento ou
equilibrio da producdo em toneladas e latas pela producédo total, conforme
demonstra o grafico 04. E possivel verificar que em 2012 o ponto de equilibrio
alcangou o maior valor do periodo analisado, sendo de 53.565,05 toneladas ou
760,62 latas, conforme analise dos periodos seguintes esse valor diminui, em 2015
o ponto de equilibrio é de 15.918,71 toneladas ou 226,05 latas, essa diminuicdo é
caracterizada pela expansdo do valor agregado do acai, consequentemente sua
receita, assim como o0s niveis decrescentes do investimento.

Outro ponto relevante para analise € a possibilidade de novos investimentos
na producdo, em 2015 estd sendo implantada uma nova area de cultivo, com 60
hectare, mesmo com o alto nivel de investimento no periodo com irrigacdo e
preparacdo da terra, ainda assim os 190 hectares jA& em processo produtivo

conseguem estabilizar as despesas e possibilita um indice de nivelamento baixo.

Grafico 04 - Producao Total e Pontos de Nivelamento do Acai
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A capacidade produtiva, medida pela capacidade de trabalho e os meios de
producéo, foi analisado no grafico 05, por meio do da comparagdo entre o numero
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de trabalhadores, terra por trabalhador e produtividade do trabalho. Verifica-se que a
partir de 2013 a produtividade do trabalho cresce 11,22 pontos, alcangando em 2015
um nivel de produtividade de 38,2, mesmo com a diminuicdo do numero de
trabalhadores e 0 aumento da porcéo de terra por trabalhador, esse fato da-se pela
eficiéncia na producao, adesao de tecnologias que facilitam a colheita.

O ndmero de trabalhadores em 2015 foi em meédia 19 funcionéarios
permanentes, esse numero de assalariados confirma uma das caracteristicas da
composicao patronal (T5), a economia dessa trajetéria cresce em termos absolutos a
2,5% a.a. com rentabilidade crescente nos dultimos tempos a 7,2% a.a., por
trabalhador a 5,7% e por area a 4,1%, conforme estudo de Costa (2010).

Gréfico 05 - Numero Trabalhadores-Equivalentes (TE), Produtividade do Trabalho (ton. por
TE) e Relacdo Terra (Ha) /Trabalho (TE) do Acai
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

5.2.3. Rentabilidade

A proporcdo dos rendimentos que o acai por hectare produzido é
demonstrado no grafico 06, de acordo com os coeficientes técnicos sobre a
produtividade do acai (EMBRAPA, 2013) estimasse que no 4° ano, quando tem
inicio a producao, a receita gerada supera os custos de manutencdo em 4,5%, se
desenvolvendo nos anos seguintes, quando essa margem € de 38%, 69% e 96%,
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respectivamente para o 5°, 6° e 7° anos. Em 2015 h& aproximadamente 190
hectares produtivos, representados por trés periodos de plantio que completam, 10,
9 e 7 anos, observa-se que a cada hectare tem-se a receita de R$12.216,11.

O recente avanco tecnologico e aumento de precos do acai nos ultimos anos,
vem sendo estimulado pelo crescimento na producéo de acai (SANTANA e COSTA,
2008). Verifica-se que a receita cresceu apoiada no aumento do valor do acai no

mercado, que tem sido vendido atualmente por R$ 45,00 a lata, que equivale a 14,2
kg.

Grafico 06 — Receita total e por hectare do acai
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Analisada a produtividade do acai por meio do grafico 07 que demonstra a
produtividade da terra, preco médio e lucro por unidade de producédo, assim essas
trés variaveis analisadas em conjunto podem-se perceber que o preco médio do
acai, saltou de R$27,11 em 2011 para R$ 44,97 em 2015. Confirma o que defende
Nogueira, Santana e Garcia (2013) em seu estudo sobre o mercado de acai, o
estudo afirma que o acai passa por uma recente valorizacdo, mesmo com O
aumento dos precos os consumidores mantém o hébito de consumo.

Esse fendmeno justifica-se pela trajetoria do acai no mercado nacional e
internacional, tornando-se um produto de luxo com alto valor agregado, que de
acordo com Oliveira e Farias Neto (2010) a utilizacdo de sistemas de irrigacdo para

0 BRS-Pard, proporciona uma producdo continua de frutos, com sua produgdo na
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entressafra o produtor consegue alavancar os lucros por meio de melhores precos.
Sendo o periodo de entressafra onde ocorre o maior volume de producdo da
fazenda. Quanto a produtividade da terra em 2015 obteve-se 3,9 toneladas por
hectare, esse indicador ainda é considerado baixa para o potencial produtivo da

unidade pesquisada.

Grafico 07 — Produtividade da terra (ton. por ha), pregco médio e lucro por unidade e
producao do acai
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

5.2.4 Lucratividade

A avaliacéo do indice de lucratividade é considerada muito importante para a
atividade agricola, por demonstrar a taxa disponivel de receita da atividade apos o
pagamento de todos o0s custos operacionais, inclusive as depreciacbes
(TSUNECHIRO et al., 2006).

A utilizacdo de indices de lucratividade possibilita a representacdo em
percentual do lucro obtido na atividade rural com a venda dos produtos, ou seja,
guantos cada produto produz de resultado apds ser descontados o valor os custos.
Sabe-se que a fazenda utiliza quatro fontes de receita, cacau, acai, gado e a

pimenta-do-reino.

A introducdo do acai em terra firme, com uma producdo homogénea e

continua, essa inovagdo possibilitou aos agricultores a geracdo de uma vantagem
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competitiva como estabelece Schumpeter (1934). O lucro operacional do acai é
demonstrado no grafico 08, representado pela diferenca entre a receita e 0s custos
operacionais, percebe-se uma instabilidade nos periodos analisados, em 2013
apresenta-se a maior taxa de lucro, 69%, em contraponto 2012 obteve um indice
negativo de -6%. Os precos de venda do acai contribuiram significativamente para
esse resultado, conforme estudo de Oliveira e Farias Neto (2010).

Grafico 08 — Taxa de lucro operacional do acai (Lucro/Custo Operacional)
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A composicao do lucro por atividade apresentado no gréfico 09 tem suma
importancia para analise do potencial rentavel do acai, ja que a unidade produtiva
atua consorciada com outras culturas e criagdo de gado, sendo essencial
compreender a parcela de participacdo do acai na lucratividade da fazenda.
Confirmando a discussdo de Costa (2009a; 2012b) acerca das trajetorias
tecnolégicas, mais especificamente da T5, que se formam nos sistemas agrarios da
Amazonia marcada pelo uso intensivo do solo e homogeneizacdo da paisagem.

Comprova-se que o acai tem predominante participacéo no lucro da fazenda,
no periodo de 2011, o acai tem a sua maior participacdo no lucro, com 166%.
Atualmente, 2015, o acai ocupa 83,4% dos lucros da fazenda, R$698.999,63,
seguido pelo gado, que teve 10,7% de participacao, representado por R$ 28.344,21.
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Grafico 09 — Composicgao do lucro por atividade
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O surgimento da EMBRAPA visa impulsionar a geracdo de tecnologia agricola
na regido (HOMMA, 2013) esse carater possibilitou o desenvolvimento de produtos e
técnicas que ampliaram a producéo e consequentemente o lucro dos agricultores. O
grafico 10 demonstra a evolucdo do capital investido no periodo analisado e a taxa
de lucro sobre esse capital, observa-se que 2015 o capital investido foi de R$
5.265.931,67, maior valor investido durante o periodo. Esse valor é representado
pelo conjunto de variaveis de investimento, como capital inicial, lucro acumulado,

lucro anual e reservas de reposi¢éo (total do imobilizado).
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Grafico 10 — Capital investido e taxa de lucro sobre capital — Total do estabelecimento
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

5.2.5 Ponto de Equilibrio

Nesta secdo foram analisados o ponto de equilibrio das atividades produtivas
da fazenda e exclusivamente do acai, com objetivo de identificar o potencial
produtivo para que se atinja a lucratividade. O ponto de equilibrio € um dos
indicadores que informa a geréncia sobre o volume necesséario de vendas em um
determinado periodo, visando garantir todos os custos fixos (HORNGREN, et al.,
2000; LEONE, 2000; WARREN; REEVE; FESS, 2003; MARTINS, 2006; BORNIA,
2010).

Os graficos a seguir demonstram a capacidade produtiva, bem como o ponto
de equilibrio do acai. Desta forma observa-se no gréfico 11, que as barras brancas
simbolizam uma quantidade produzida com prejuizos e as barras pretas a producao
alcanca lucros, em 2011 o ponto de equilibrio do acai 260,35 toneladas, essa
producdo significa uma receita de R$ 524.393,00. Conforme o grafico revela esse
ponto € alcancado no més de julho para producédo de acai, demonstrando um maior

periodo de lucratividade no ano de 2011.



Gréfico 11 — Ponto de equilibrio do Acai em 2011.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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O periodo de 2012 foi marcado por baixa produtividade e taxa de lucro

negativa, esse fenbmeno é comprovado nos graficos 15, ndo ha um momento de

equilibrio, a quantidade produzida ndo atinge seu nivelamento, periodo marcado por
prejuizos. O ponto de equilibrio ocorrera na propor¢céo de 139,0% da producéo total

do acai, esse valor equivale a 760,62 toneladas. A principal causa da baixa

rentabilidade no periodo de 2012, da-se pela retracdo nos precos de venda do acai

(R$ 16,98), que € 63% menor do que no periodo anterior.
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Grafico 12 — Ponto de equilibrio do Acai em 2012.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O gréfico 16 demonstra o ponto de equilibrio do acai, conforme observa-se
logo no més de fevereiro a producao ja consegue suprir seus custos, possibilitando
uma sequéncia de lucratividade, o ano fechou com uma taxa de lucro operacional de
69% lata pelo custo total.

O produto em analise alcancou seu ponto de equilibrio com a producao de 136,29
toneladas, representando uma receita de R$ 409.291,66, o preco médio do acai
vendido no ano foi de 37,96, registrando 197% maior do que no ano anterior.

Gréafico 13 — Ponto de equilibrio do Agai em 2013.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Os autores Santana e Costa (2008) acreditam que o crescimento na produgao
do acai da-se pelo avanco tecnolégico e aumento dos precos nos ultimos anos, por
meio de técnicas de adubagem, irrigacdo e preparacdo da terra indicadas pela
Embrapa a unidade produtiva investigada consegue alcancar cada vez mais rapido
seu ponto de equilibrio, que em 2014 foi de 275 toneladas de acai, esse valor
representa R$ 786.631,50, da receita necessaria para igualar os custos, sem
proporcionar lucros ou prejuizos para a atividade, para a producdo e acai esse
momento ocorreu entre os meses de abril e maio, na propor¢cao de 45,3% da

producao total do ano.
Grafico 14 — Ponto de equilibrio do Acai em 2014.
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Em 2015 foram realizados novos investimentos para instalacdo de 60
hectares de plantio consorciado, acai com pimenta-do-reino. A producdo dos 190
hectares total no ano foi de 714 toneladas, alcangou seu ponto de equilibrio em
margo, com producdo de 226,05 toneladas de acai, esse valor significa uma receita
de R$ 753.326,67. O ponto de equilibrio tem ocorrido cada vez mais precoce, pois 0
periodo de entressafra janeiro a junho (HOMMA et al., 2005) é quando ocorre uma

maior demanda do produto na unidade produtiva e seus pre¢cos aumentam.



Gréafico 15 — Ponto de equilibrio do Acai em 2015.
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6. CONCLUSAO

A pesquisa que teve o objetivo analisar o processo de inovacdo do BRS-Para,
resultado de um melhoramento genético realizado pela EMBRAPA em parceria com
produtores, fundacbes de amparo a pesquisa e agéncias de cooperagdo, com
objetivo de suprir a auséncia de cultivares de acai para terra firme e a dificuldade de
homogeneidade da producdo de sementes de acai tradicional em terra firme. A
EMBRAPA adotou o modelo de pesquisa por demanda, nesse modelo a instituicdo
privilegia projetos de acordo com a demanda externa por novas tecnologias
(demand-pull). Para suprir as limitacbes que existem no modelo demand-pull a
instituicdo atua também em parceria com universidades, dividindo seus estudos por
areas.

O desenvolvimento da pesquisa do BRS-Para deu-se por meio do modelo de
inovagao interativa, constituindo um sistema de inovagédo, onde diversos atores
atuaram envolvidos no processo de inovacao, a formacdo desse arranjo contribuiu
financeiramente e por meio de infraestrutura de testes, campos produtivos,
laboratorios. O estudo demonstrou ainda que a tecnologia desenvolvida pela
EMBRAPA incorpora-se tanto a nog¢ao de inovagao de produto como de processo,
pela capacidade de transformacdo que gerou, sendo percebida como um novo
produto a partir do desenvolvimento de uma nova semente, modificada
geneticamente; e sendo uma inovacdo de processo pela alteragdo no processo
produtivo, onde passa a ser possivel seu plantio em areas de terra firme.

A inovacdo proporcionou um impacto sobre o aumento e estabilidade do
rendimento da cultura do acai. A unidade produtiva analisada estd inserida na
concepcao da T5, trajetdria definida por Costa, como integrante do sistema patronal,
onde ha um uso intensivo do solo e homogeneizacao da paisagem.

O estudo mostra alto nivel de rentabilidade, avaliado sob a logica da
produtividade crescente, pois o cultivar possibilita uma geragcdo de receita no
periodo da entressafra, momento em que 0s precos sobem, bem como os beneficios
da irrigacdo para o desenvolvimento da producdo. A unidade produtiva analisada
demonstrou, no periodo comum de entressafra do fruto ela concentra 70% da sua
receita total. Com isso é na entressafra — de janeiro a junho - que 0 retorno
financeiro ao produtor € maior, especialmente para aqueles que ja utilizam a

irrigacdo nos plantios de terra firme. Outros estudos sobre o mercado de acai
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confirmam que o acai passa por uma recente valorizagdo, mesmo com o0 aumento
dos precos os consumidores mantém o habito de consumo.

A produtividade média da fazenda em 2015 foi de 3,8 toneladas por hectare,
esse valor estd muito abaixo do esperado pelo potencial do cultivar, os
desenvolvedores previram uma producdo de 10 toneladas por hectare ao ano a
partir do 8° ano. A taxa de lucro do acai apresentou uma margem negativa (-6%) em
2012, resultado da queda dos precos do acai, contudo nos anos seguintes o preco
voltou a subir, em 2015 a taxa de lucro operacional foi de 45%, sendo o acai o
principal produto da fazenda, ainda que trabalhe com cultura em consorcio, 0 acai
representou 83% da composicao do lucro total da fazenda.

O ponto de equilibrio foi um dos indicadores utilizados para identificar o
potencial produtivo necessario para alcancar estabilidade na receita e custos da
producdo, demonstrando o nivel que a propriedade precisa produzir para nao ter
prejuizos. O ponto de equilibrio na plantacdo do acai vem diminuindo no periodo
analisado, sendo alcancado nos meses de marco a maio, esse fenbmeno é
decorrente da maior producdo, venda e expansdo dos precos se concentrarem no
primeiro semestre do ano, periodo da entressafra em que o BRS-Para tem a maior
produtividade, rentabilidade e lucratividade.
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